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Motto: Egy nagy épitkezés mindig nagy alkalom, hogy az ember vagy k6zdsség dlmat
az uj életrél kévekbe régzitse. (Németh LdszIo)

.  BEVEZETES

Az épitkezés szimbolikus is lehetne: harom éve feladatul azt vallaltam, hogy az el6dok
altal kivaléan lerakott alapokon Ujjaépitem az iskolat, atvitt és valddi értelmében is. A valddi
értelemben sikerilt, hiszen megujult az iskola. A szervezet fejlesztése pedig egy allandd, soha
véget nem éré folyamat.

Amikor harom éve ugy dontottem, hogy megpdlydzom az intézmény igazgatdi posztjat,
vildgosan lattam a nehézségeket, amelyek majd jellemezni fogjak a munkat. Sok mindent
lattam, de mindent nem lathattam el6re. Ahogy egyre jobban elmélyiiltem a feladatokban,
ugy lattam egyre inkabb a feladat komplexitdsat és sokszin(iségét. S ezzel egyiitt valt egyre
inkabb szenvedélyemmé az iskola, ez az 6ridsi komplexum, annak folyamatos meguijitasa,
javitasa.

Csapatot épitettlink, erdsitettiink, a rengeteg nehezité korilmény ellenére is, - vagy éppen
azért. Vezetdi és dolgozdi csapat alakult ki, mely 0sszetart, ha kell, és tud egyitt dolgozni a
koz06s célért.

A Szemere nem egy ,,atlagos” iskola, hanem egy nagyon is nagy ,,izem”, ami nehezen mozdul,
de mint a vdrmegye legnagyobb ,hajdja”, biztosan és feltartdoztatatlanul Uszik a szakképzés
tengerén.

Rengeteg munka van mogottlink, viszont latszanak az eredmények is, tehat érdemes volt és
lesz is csindlni. Ugy gondolom, az eddigi eredmények alatdmasztjak az irany helyességét,
er6feszitéseimet és tovabbi munkara 6sztondznek az iskolaban.

Ezért szlletett meg ez a palyazat.
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HELYZETELEMZES, AZ INTEZMENY BEMUTATASA

I[1.1. Aziskola torténete

Az iskola kozel masfél évszazada all Miskolc és a megye szakoktatasanak szolgalatdban.
Kun Miklds, a varos f6birdja 1842-ben megjelent kdnyvében "Udvés inditvanynak" tartotta a
vasarnapi iskola felallitdsat. Az 1850-es években m(ikodott a varosban egy ismétlS iparos
iskola, de nem fejlédott ipari tanonciskolava.

A varos képviselGtestiilete 1868-ban mozgalmat inditott a varosban feldllitandd iparos
tanonciskola ligyében. A Kassai Kereskedelmi és Iparkamara segitségével megteremt6dott a
tanonciskola beinditasanak feltétele. Miskolc varos Képvisel6 Kozgylilése 1873. december 5-
én elfogadta, Borsod varmegye rendkivili kozgylilése pedig december 16-an jévahagyta "Az
iparos tanoncok oktatasanak berendezésére alkotott szabaly-rendelet"-et, amely iskoldank
alapité okiratanak tekintheté.

Az iskola megnyitasara 1874. marcius 1-jén, az elsé tanitasi napra marcius 8-an kerdlt sor.
A tanitds 3 osztalyban folyt, vasarnap, szerda és péntek délutdanonként, 6sszesen 7 rdban.

Az 1884-es ipartorvény megerGsitette és kotelez6vé tette a tanonciskoldk mikodését. A varos
kdzel 1.500 tanuldjat kombindlt osztalyokba iskoldztdk be, tehat sok szakma képviselGi jartak
egy-egy osztalyba. Az (j tantargyak, technoldgia, szépirds, szakmai szakrajz bevezetése
kozelebb hozta a "szakirdnyd" cim elnyerését. Az 1924-es tanévtdl lanyok is bekapcsolddtak a
szakmatanuldsba. Az 1934/35-6s tanévben 26 osztalybdl mar 12 volt szakirdnyu. igy 1936.
augusztus 10-én az iskolat besoroltak a "szakiranyu iparostanonc iskoldk" kozé sorolta.

Az iskola és a tantestiilet életében dont6 valtozast hozott az 1943-as év. A Felligyeld Bizottsag
féhivatasu igazgatot és tanarokat valasztott. Az 6nalld iskola épitése is Ujra napirendre keriilt,
"a Torvényhatdsagi Bizottsag 1944. marcius 18-an tartott rendes kozgyllésén elhatarozta,
hogy 1676 négysz6gol nagysagu, 335.200 pengd becsérték( ingatlannak varosi iparostanonc
iskola részére valé dijtalan atengedését"

A hdboru utan djrainditott tanoncképzésnek kellett megoldani az allami ipar szakmunkas
utdnpotlasat. Ehhez 6nallé iskolaépiiletre volt sziikség. igy lett az iskola székhelye a Kun Jézsef
(kés6bb Szabd Lajos) u. 9. sz. alatt, az I.sz Polgari Fitiskola.

Iskolank 1952-ben kapta a 101-es szamot, majd 1955-t06l felvette Szemere Bertalan nevét, aki
borsod-megyei alispanbdl el6bb belligyminiszter, majd a masodik felel6s magyar kormany
miniszterelndke lett. Az U] iskola felépitéséért a kozel 80 évig tartd kizdelem 1981-ben
meghozta gylimolcsét. Elkésziilt az Avason az Uj iskolakomplexum, amely iskolat, kollégiumot,
tanmdhelyt, konyhat és éttermet foglal magaban.
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Az 1991-t6l 2001-ig terjed6 években az iskoldban gimnaziumi oktatds is folyt, majd az
iskolavezetés 1997-ben dontott a szakképzés teljes korszerUsitése, és a muivészeti képzés

......

vallald, sokszind iskola lett. A Szakképzés 4.0 szellemében elfogadott szakképzési torvény
értelmében 2020. julius 1-t6l tobbcélu szakképzési intézményként mikodik, négy telephellyel.

2022-ben kezd6dott meg a 21. szazadi szakképz6 iskoldk program els6 allomdsaként az iskola
teljes feldjitdsa és infrastrukturalis fejlesztése.

Az iskola nevének valtozasai

1874. marcius 8: Alséfoku Iparos Tanonc Iskola

1945: Jozsef Attila Tanoncotthon

1948: Allami Szakiranyu Iparostanonc Iskola

1949: Munkaerdétartalékok Hivatala (MTH) 169. szamu Intézete

1952: 101. szamu Szakmunkdasképz6 Intézet

1955: 101. szdmu Szemere Bertalan Ipari Szakmunkasképz6 Intézet

1991: Szemere Bertalan Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakmunkdasképzd Intézet
1998: Szemere Bertalan Szakképz6 és MUvészeti Kozépiskola

2005: Szemere Bertalan Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium

2013: Miskolci Szemere Bertalan Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium

2015. jdlius 1.: Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan Szakkozépiskol3dja,
Szakiskoldja és Kollégiuma

2016. szeptember 1.: Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan Szakgimndaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

2020. julius 1.: Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképz§ Iskola és Kollégium
[I.2. Alapadatok®

Az intézmény neve: Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképz§ Iskola és Kollégium
Székhelye: 3529 Miskolc, Ifjusag u. 16-20.

Telephelyei:

L Intézményi SZMSZ 9. o.
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3528 Miskolc, Fonoda u. 28. (jarm(fényez6 és karosszérialakatos tanmdhely)
3533 Miskolc, Téglagyar u. 1. (Téglagyar utcai Kollégium)
3400 MezG6kovesd, Damjanich u. 1. (Mez&kovesdi Kollégium)

Intézménylink 2015. julius 1-jét6l a Miskolci Szakképzési Centrum részeként mikodik, annak
alapité okirata alapjan.

Az intézmény gazddlkodé szervezettel, hozzarendelt koltségvetési szervvel nem rendelkezik.
Az intézmény alapfeladatai Miskolci Szakképzési Centrum alapité okirata alapjan:

Technikumi szakmai oktatas, szakképzd iskolai szakmai oktatas, kollégiumi ellatds, a tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhet6, beszédfogyatékos, sajatos nevelési igényl tanuldk
ellatasa.

Az intézmény kiegészit6 feladatai

A szakmai alapdokumentumban foglalt alaptevékenységeken kivil az intézmény az aldbbi
széleskor( kiegészit6 tevékenységeket végzi: gépjarmivek szervizelése, gépjarmdvek mdszaki
vizsgaztatdsa, gépjarmlvek eredetiségvizsgdlata, fodraszat, kozmetikai kezelések,
villanyszerelés, villamos biztonsdgtechnikai vizsgdlatok (érintésvédelmi, tlizvédelmi,

villamvédelmi  vizsgalat), fémipari tevékenység (hegesztés, lakatos munkadk),
nyomdatevékenység, szallasbiztositas, termek bérbeadasa.

Az intézmény gazddalkodasa

Az intézmény 2015. julius 1-jétél a Miskolci Szakképzési Centrum részeként m(ikodik, 6nallé

gazdalkoddi jogkorrel nem rendelkezik.

[1.3. Kornyezeti jellemzG6k

Az iskolakomplexum és a kollégium az avasi lakdtelep t6szomszédsagaban, tobb hektaros
teriileten helyezkedik el, idealis korilményeket biztositva az ismeretek elméleti és gyakorlati
elsajatitasdhoz. A parkban gyonyor(, egyedi és Gsi novények és gyiimolcsfak talalhatok, ezzel
is kiilonlegessé vardzsolva a tanuldk kornyezetét.

Az iskola oktatdsi kindlatdval, szakmastrukturdjaval a térségi igényeket szolgalja. A tanuldk
szamara biztositjuk a minGségileg garantalt, a felemelkedés esélyét biztosité nevelést-
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oktatdst, szakmaszerzést. Az iskola képzési kindlata a kozépfoku iskolarendszer(i szakképzés
széles spektrumat fedi le.

A Szemere Miskolc legnagyobb szakmunkasképz6 iskolaja volt, a rendszervaltast kovetéen
nyitott mas iskolatipusok irdnydba is. Multjabdl adédéan megvan a sajatos helye a Miskolci
Szakképzési Centrum iskoldinak (rang)sordban.

Az elmult masfél évszazad alatt szamtalan szakma kozil valaszthattak az idejaro tanuldk, a néi
ruhakészitén keresztiil a konyvkots, tancos vagy fogtechnikus képzésen at a szocidlis gondozd
vagy villanyszerel§ szakmaig, hogy csak egy pdarat emlitsiink.

Az érettségit add képzéseink kozul az gépjarmi-mechatronikai technikus (korabban
autdszereld), kozmetikus, fodrdszképzés sokéves multra tekint vissza, de a kozszolgalati
technikus egyre nagyobb népszerliségnek 6rvend.

Az iskoldhoz tartozé kollégium 1981 6ta lizemel és amely jelenleg az észak-magyarorszagi
régio legnagyobb ilyen tipusu feladatellatasi helye. Miskolc varos mintegy 19 kdzépiskolajabal
(els6sorban a sajat iskolankbdl) fogadunk didkokat.

A kozel masfél évszazad soradn szakemberek sokasdgat képeztik a varos, a térség lizemei,
vallalkozdasai részére. Az egykori szemerés didkok gyermekei, unokai kozil sokan tanulnak ma
szakmat iskolankban.

Szerteagazd képzési kindlattal igyeksziink a szinvonalas képzést keres6k segitségére lenni.

A Szemerére mindig is jellemzd volt a szakmai sokszin(iség. A széleskorl szakmai kindlat, a
valtozé gazdasagi igényekhez igazodd szakmavalaszték, a magasan kvalifikalt és a
valtozasokhoz gyorsan alkalmazkodd kollégak sokéves tapasztalata és a gyerekkdzpontusag az
oka annak, hogy a tanuldink szivesen jarnak ide. A beiskoldzasi mutatdink is évrél évre stabilak,
a tervezett képzéseket kevés kivétellel sikeril minden évben beinditanunk.

A palyakovetés most keriilt bevezetésre, ez is segiti oktatd-nevel6 munkdankat.

Az intézményben gyakorlatorientalt képzés folyik, tanuldink nagy hangsulyt fektetnek az
oktatott szakmdk alapos, praktikus, gyakorlaton alapuld elsajatitasara. Kilsé gyakorlati
helyeken szerzett tapasztalataik révén betekintést kapnak a munka vilagaba.

Targyi feltételek, eddig megvaldsult fejlesztések

Az iskola épiilete az évtizedek alatt elhasznalédott, korszer(tlenné valt. Oriasi lehet8ség volt,
hogy nalunk kezd6dhetett el — az orszagban els6ként — a 21 szazadi szakképz6 iskoldk projekt
megvaldsitasa. Ez egy Ujabb mérfoldkd volt az intézmény masfél évszazados torténetében.

A 21. szazadi szakképz6 iskoldk projekt 2022 marciusdban kezd6doétt. Ennek sordn komplex
infrastrukturdlis fejlesztés és feldjitas valdsult meg, a munkak 2023 augusztusaban fejez6dtek

be.
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A felujitas és fejlesztés célja volt, hogy az orszag egyik legnagyobb és legrégebbi szakképz6
intézménye kiviil-belll megujuljon, az itt tanuldk korszerl koriilmények kozott szerezhessék

meg a versenyképes szakmai tudasukat.

Kicserélték az 6sszes homlokzati nyildszarét, hészigetelést és arnyékoldkat kapott az épiilet,
teljes épliletgépészeti (viz-és flitési rendszer) cserét hajtottak végre, a villamosenergia-ellatasi
rendszert is teljesen kicserélték. Teljesen Uj az informatikai halézat is. Megujult a vilagitas is,
kiépitésre kerilt egy komplex tlizjelz6 és flstelvezetd rendszer, beléptetékapukat helyeztek

Uzembe, kialakitasra kerllt egy vagyonvédelmi, beléptet6-, és kamerarendszer.

Az eddigi kihasznalatlan belsé udvar helyén egy 500 m?-es kdzdsségi tér keriilt épitésre, amely
méltd helyszine lett az iskolai innepségeknek, kozosségi programoknak. Az alagsorban két Uj

tornaszoba kerdilt kialakitasra. Az iskola igy valddi 21. szazadi szakképz8 intézménnyé vilt.?

Ezt egészitette ki az eszkdzok és berendezések beszerzése, amelyet 2023 végén folytattunk le.
A beszerzések f6 célja a felljitds "kiegészitése" volt, hogy a modernizalt és kibdvitett
épuletben nagyobb komfortban, a mai kor eszkozeivel tudjanak tanulni a tanuldk és dolgozni

az oktaték. Minden dgazatot érintett a fejlesztés.

Az iskolank elkotelezett amellett, hogy a didkoknak a leheté legjobb oktatdst nydjtsa. Ennek
érdekében folyamatosan fejlesztjiuk infrastruktirankat, és modern eszkézokkel szereljiik fel az
intézményt.

Harom szakmaban (autdszereld, fodrasz és kozmetikus) mestervizsga helyszini mingsitéssel
rendelkezink.

Az elmult idészakban szamos beszerzést végeztiink, melyek célja a digitalis oktatas, a szakmai
képzések szinvonalanak emelése, a tanuldk és oktatok komfortérzetének novelése, valamint
a biztonsagos és hatékony munkavégzés megteremtése volt.

Az informatika és IKT eszk6zok teriiletén:

e Multimédias interaktiv kijelz6ket szereztiink be a digitalis tantermek kialakitasahoz,
melyek a hatékonyabb és élvezetesebb tanulast segitik el6.

o Laptopokat biztositottunk az oktaték szamara a korszerl médszertan alkalmazasahoz
és a hatékonyabb munkavégzéshez.

2 A felljitds sajnos még nem teljes. A munkavégzés soran olyan, elére nem lathatd kérilmények meriiltek fel,
melyek sziikségessé teszik nagyobb pétmunkak elvégzését is. llyen példaul a tornaterem teljes feldjitasa, a belsé
ajtok cseréje, a hangositd rendszer kiépitése.Ezek még nem kezdddtek el.
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A gépjarmitechnika oktatasahoz:

e Alternativ jarmdhajtasi labor diagnosztikai miszereket és biztonsagi berendezéseket
vasaroltunk a hibrid és elektromos auték javitdsahoz. (Az ezzel foglalkozd oktatdkat
tovabb is képeztiik a teriileten.)

e Szerszamokat szereztiink be a gépjarm- és jarm(ihajtas dgazatban zajlé oktatashoz.

Az iskola infrastrukturalis fejlesztéséhez:

e Mobil szinpadot helyeztiink el, mely az Uj auldban és a koz0sségi térben is hasznalhatd,
emellett kiltéri rendezvények lebonyolitasara is alkalmas.

e Modern hangrendszert szereltiink be az auldba, amely nagy teriletet képes
behangositani, és kisebb rendezvények lebonyolitdsara is alkalmas.

o Takaritogépet vasdroltunk az iskola megnovekedett belsé tereinek hatékonyabb
tisztitasahoz.

Szakmai képzésekhez, tanm(ihelyekhez:

o Hibrid és elektromos gépjarm({ demonstracids eszkdzoket és szimuldtorokat
szereztlink be az alternativ hajtasu autdk hibakeresésének és javitdsanak
elsajatitasahoz.

e MI(ikdrmos asztalokat vasaroltunk a kézapold és labapolé technikus képzéshez.

o Sporteszkozokkel szereltiik fel a tornatermet és a kondiciondlé termet a testnevelés
6rdk és a sportedz6 tanuldk képzése szamara.

e Tatami sz6nyegeket biztositottunk a rendészeti agazatban tanuldk onvédelmi
oktatasahoz.

e Kozmetikai agyakat, sminkes székeket és szempillds l[dmpakat szereztiink be a
szépészet dgazatban zajlé képzésekhez.

e Szocidlis képzéshez sziikséges eszkdzoket vasaroltunk a kisgyermekgondozd képzés
feltételeinek javitasahoz.

o Rétegvastagsag mérdét szereztlink be a jarmUifényez6 és karosszérialakatos képzéshez.

o Mindsitett Iégl6teret alakitottunk ki a rendészeti agazatban tanulék felkészitéséhez.

Egyéb fejlesztések:

e Irodai butorokat vasaroltunk az oktatdk és az irodai dolgozék komfortérzetének
noveléséhez.

o Fehértablakkal szereltik fel a tantermeket a hatékonyabb oktatds érdekében.

e Tantermi és kdzOsségi butorokat szereztliink be a komfortérzet néveléséhez és a régi,
elhasznalédott butorok pétlasahoz.

o Oltéz6padokat és kényvtari polcokat vasaroltunk a funkcionalitas javitdsa érdekében.

o Villanyszerel6 kapcsoldtablakat szereztiink be a villanyszerel6 tanuldk vizsgajahoz.

o Ujvarrégépeket vasaroltunk a divatszabé képzés szinvonaldnak emeléséhez.
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Az intézmény kildetésnyilatkozata

Iskolank, a Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium.
Szertedgazé és szinvonalas képzési kinalattal allunk rendelkezésére a szakmat tanulni
vagyoknak. A Szemerére mindig is jellemz6 volt, hogy a valtozd gazdasagi igényekhez,
demografiai és szocidlis helyzethez és a térség elvarasaihoz igazitottuk a széles kord szakmai
kinalatot. Jelenleg a specializalt gép- és jarmligyartds, szépészet, rendészet és kdzszolgdlat,
elektrotechnika és elektronika, sport, szocialis, illetve kreativ agazatok tertletén kinalunk
szakmai képzéseket, a feln6ttképzés teriletén is. Tanmdhelyeinkkel (alternativ jarm(ihajtasi,
autdszereld, fodrasz, kozmetikus, mikormaos) lehetdséget biztositunk tanuldinknak, hogy az
iskoldn belll is megismerjék leend6 szakmajukat.

Kozel masfél évszazad sordn szakemberek sokasagat képeztiik a varos, a térség lzemei,
vallalkozdsai részére, ahogyan ez a szakmai programunkban is szerepel.

A magasan kvalifikalt és a vdltozasokhoz rugalmasan alkalmazkodd kollégdk sokéves
tapasztalata és a gyermekkozpontusag kovetkeztében a tanuldk el@szeretettel valasztjak
tovabbtanuldskor intézménylinket. Ennek kovetkeztében vezetd pozicidinkat a tanuldi
l[étszam tekintetében is meg tudjuk &rizni, igy lehetliink a térség legnagyobb szakképzé
intézménye.

A tanuldk szamara lehet6vé tessziik a mindségileg garantdlt, a felemelkedés esélyét biztositd
nevelést-oktatdst, szakmaszerzést. Enhez nagyban hozzajarul az iskoldhoz tartozé kollégium,
ami jelenleg is az észak-magyarorszagi régidé legnagyobb ilyen tipusu feladatellatasi helye. A
kollégium lehet&vé teszi a Szakképzési Centrum és mas fenntartdk intézményeiben tanulé
didkok szamadra, hogy bar csalddjuktol tavol, de kulturdlt kornyezetben, elhivatottsaggal
rendelkezd és kreativ nevel6k tamogatdsaval élje meg a mindennapok nehézségeit és
szépségeit.

Az intézmény jov6képe
A Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium jov6éképe, hogy a

gyorsan valtozd gazdasagi, szocidlis igényekhez alkalmazkodd, partneri igényeket kielégit6
szakmai tudassal és kompetenciakkal rendelkez6 szakembereket képezzen.

A specializalt gép- és jarm(igyartas, szépészet, rendészet és kozszolgalat, elektrotechnika és
elektronika, sport, szocidlis, illetve kreativ agazatok teriletén kinalt szakmai képzéseket
tovabb kivanjuk bdGviteni a tarsadalmi, oktataspolitikai, illetve a partnercégek igényeinek
megfelelGen, és a jogszabalyi kornyezettel 6sszhangban.

- Szakmai oktatdsunk tartalmdaba beépitjik a legkorszer(ibb ismereteket, és tehetségfejleszté
programokkal tdmogatjuk tanuldink egyéni képességeinek kibontakozdsat, noveljik
eredményességiiket a szakmai és egyéb megmérettetéseken.
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- Vonzd életpalyat kinalunk oktatdinknak, biztositjuk a folyamatos szakmai megujulds és
tovabbképzés lehetdségét.

- Felzarkdzdast tdmogatd programokkal segitjiik a kompetenciahiannyal kiizd6 fiatalokat, az
orszagos atlagnal alacsonyabb szintre csokkentjik a képzettség nélkili iskolaelhagyast.

- Tudatos mindségfejlesztési tevékenységgel javitjuk milkoédésiink minden teriletének
szinvonalat.

- A kollégium f6 feladata, hogy szakmai felkésziiltségben, de f6ként a didkok jellemének,
személyiségének formalasaban kiemelked6 szerepet jatszva lehet6vé tegye, hogy az iskolabdl
kiker(il6 fiatalok a tdrsadalom szocialisan érzékeny, aktiv, hasznos tagjai legyenek.

A kollégium megfelel6 milkodéséhez, fejlesztéséhez szikséges felljitdsokkal,
épuletgépészeti rekonstrukcidkkal javithatjuk a didkok elhelyezésének minGségét, illetve a
csaladiasabb kornyezet megteremtésével novelhetjiilk a tanulds iranti motivaltsagot egy
nyugodtabb, biztosabb hattér megteremtésével.

Mottdnk: Szemere, a jovéd kezdete!3

Az intézmény vizidjanak minden pontjat elkezdtiik megvaldsitani vagy mar meg is valdsitottuk.
A szakmai oktatas pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai
Alapelveink

Pedagdgiai munkank alapjanak az aldbbi elveket tekintjik: komplexitas, szakmaisag,
hitelesség, tudatossdg és kovetkezetesség, esélyegyenlGség, egyenlé bandsmad,
tanuldkdzpontusag, atjarhatdsag, nyitottsag, szlilGkkel vald egyuttmiikodés, jogszer(iség,
erkolcsiség, felelGsségvallalds, patriotizmus.

Céljaink, értékeink

Olyan iskolat szeretnénk, ahol oktaté és didk, vezet6 és beosztott egyarant biztonsagosan és
jol érzi magat, ahol egymas tisztelete és segitése jellemzi az emberi kapcsolatokat, ahol
kiteljesedhet mind a tandrok, mind pedig a tanitvanyok személyisége.

A nevel6-oktatd munkdnk meghatarozdja az élet, a miveltség, a szakmai tudds, az emberi
méltdsag tisztelete.

Fontosnak tartjuk az ép testben ép lélek megvaldsitasat.

3 Forréas: az intézmény Mindségiranyitasi Programja
4 Forras: Az intézmény Szakmai Programja
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Technikumban és szakképz6 iskolaban — a mdszaki és a human szakteriilet tobb agazataban
megvaldsitott mindségi szakmai képzés valtozatos és széles kindlatanak biztositasaval — a
szakképzés vonzerejének ndvelését szeretnénk elérni.

Kiemelt célunknak tekintjik a munkaeré-piac altal elvart alapvet6 (szovegértés-szovegalkotas,
matematikai, szocialis, idegen nyelvi, informatikai) valamint a személyes, tarsas és szakmai
kompetenciak fejlesztését.

EIS kivanjuk segiteni, hogy tanuldink tudatosan haszndljak az infokommunikacids eszkozoket,
ismerjék azok buktatdit, képesek legyenek a tartalmak, értékek mentén torténd szlirésére.

Az esélyegyenl8ség érdekében — ha kell pozitiv diszkrimindcidval is — erGsitjiik az iskola
tarsadalmi kiegyenlitd szerepét.

A mobilizalhaté tudas érdekében az életen at tartd tanulas lehetGségét és képességét kivanjuk
biztositani oktatdink és tanuldink részére.

Munkank soran fontosnak tartjuk az egyéni és a kozosségi érdekek Osszehangolasat, a
meglazult tarsadalmi kotelékek Ujraépitését.

A kilonb6z6 gondolati rendszerek Gsszevetésével tanuldinkat megismertetjik a sokszin(
tdjékozddas sziikségességével és képességével, az eltéré gondolkoddsmddok elfogaddsara,
0nallé vélemény kialakitdsdra 6sztonozziik 6ket.

Torekszilink tanuldink gazdasagi és pénziigyi kompetenciainak fejlesztésére.

Masfél évszazados multunkat, Szemere Bertalan szellemiségét, Magyarorszag, valamint
Miskolc és kornyéke hagyomanyait is szem el6tt tartva toreksziink hazaszeret6, a sziil6foldhoz
ragaszkodo (lokalpatridta) szemlélet és magatartds kialakitasara.

A fentiek értelmében ezért legfontosabb célunk a szul6foldjéért, kozosségéért, csaladjaért
megbizhatdan, pontosan, kitartéan, szakmajaban szorgalmasan dolgozni tudé és akaré ember
nevelése.

Feladataink, eszkozeink, pedagdgiai eljarasaink:

» atudasvagy felkeltése, a helyes tanulasi mddszerek megismertetése

» kompetenciafejlesztés: a kommunikacié és az idegen nyelvek hasznalata,
matematikai kompetencia, gazddlkodasi (pénzzel, id6vel) kompetencia, csapatmunka,
egylttmUkodési kompetencia, feladat-orientaltsag, alkalmazhaté szakmai tudas
felmérések, értékelések, 6sztonzések

a helyes értékrend kialakitasa, az erkolcsi értékek, kulturdlis tradiciok kdzvetitése

az oktaték személyes példamutatdsa

az onismeret jelentGségének felismerése és felismertetése a palyaorientacidban
kozos nevelési mddszerek és gyakorlat kialakitasa, tartalmas tanérai foglalkozasok

YV YV V VY

a beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk kisz(lirése

11
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» agyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok 6sszehangolasa
» azifjusag egészségével és életvitelével kapcsolatban jelentkez6 negativ tendenciak
megallitasa

Y

felzarkdztatd foglalkozasok szervezése

Y

a szocialis hatranyok csokkentése, feloldasa

Y

a tehetséggondozd tevékenységi korok mikodtetése, versenyek, vetélkeddk
rendezése, egyéb rendezvények, kiallitdsok, el6addsok

az iskolai és a szlil6k kapcsolatdnak erGsitése

az oktatast, nevelést szolgdld taneszkozok, felszerelések folyamatos korszerdsitése
él6 kapcsolat a helyi véllalkozasokkal, a varos kdzintézményeivel

YV V V V

a helytorténet, a szlikebb régié torténelmének, hagyomanyainak megismertetése

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység

A nevel6-oktatd munka eredményességének biztositdsa legfontosabb feladatunk.
Intézménylink oktatdinak kiemelt figyelmét igényli a tehetségekkel vald foglalkozas mellett a
sajatos nevelési igénylk miatt tanuldsi kudarcnak kitett és beilleszkedési, magatartasi és
tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanuldk segitése.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai teendd

Alapvet6 cél az elmaraddk és elmaraddsuk okainak, teriileteinek miel6bbi feltérképezése és
szervezett segitésiik a felzarkdézdsban. Tamogatni kell a tanuldsban elmaradt tanuldkat,
biztositani annak esélyét, hogy a valasztott iskoldban eredményesen végezhessék
tanulmanyaikat. Az iskolai szocidlis munkds, gyogypedagdgus és pszicholégus esetleges
bevondsa alapvet6en fontos a hatranyos helyzet(i tanuldk megismerésében, segitésében.
Egyénileg, csaladdal és pedagdgusokkal k6zosen prébaljuk megoldani a hatranyos helyzetbdl
adddé problémakat. Meg kell taldlni a tanuldkban a tehetségeket, és segiteni 6ket képességeik
tovabbfejlesztésében, tudasuk bévitésében. Lehetévé kell tenni az egyes szakmak, hivatasok
megismertetését, segiteni a palyavalasztast, illetve a valasztott életpdlydra valo felkésziilést.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi problémakkal kiizd6 tanuldk

Az elmult években ezeknek a tanuldknak a szdmardnya a mi iskoldnkban is jelentés médon
emelkedett.

Minden oktaténak tisztaban kell lennie azzal, hogy a beilleszkedési és magatartdsi nehézségek
megjelenése biztos jele annak, hogy tanitvanyunk valamiféle szocialis problémaval, csaladi
bizonytalansaggal, életviteli nehézséggel kiizd, és ez ranyomja bélyegét mindennapi
viselkedésére. A magatartasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 didkok nem tudatosan
akarnak nehézségeket okozni maguknak, sziileiknek és tanaraiknak, hanem csaladi és szocialis

12
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kortlményeik, ebbdl gyakorta kovetkez6 szil6i elhanyagoldsuk vezet azokhoz a
személyiséglikben bekdvetkez§ valtozasokhoz, amelyek a jelenségeket elSidézik.

Az oktatdi-nevel6i munka alapelvelveivel teljes mértékben egyetértek és azonosulni tudok.
Tovabbra is biztositani kell ezen elvek érvényesiilését és megvaldsuldsat.

[1.4. Oktatasi szerkezet

A szakmak illetve szakképesitések képzése a 2023/2024-es tanévben:
Technikum:

alternativ jadrmdhajtdsi technikus (csak esti képzésben)
gépjarmi-mechatronikai technikus (nappali és esti)

kozszolgalati technikus (csak nappali)

sportedz6-sportszervezd (kifutd képzés)

fodrasz (nappali és esti)

kozmetikus technikus (nappali és esti)

kéz- és labdpold technikus (nappali és esti)

kisgyermekgondozd,-nevels (nappali és esti)

Szakképz6 iskola:

gépjarm{ mechatronikus (nappali)
jarmfényez6 (nappali és esti)
karosszérialakatos (nappali és esti)
villanyszerel6 (nappali, esti tervezett)
rendészeti 6r (nappali)

szocidlis dpold és gondozd (nappali és esti)

divatszabd (csak esti képzésben)

Szakgimnazium (utolsé évfolyam, 5/13)

13
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autodszerel6
autodelektronikai mlszerész
fodrasz

kozmetikus

sportedz6

A 2023/2024-es tanévben 65 osztalyban Osszesen 1449 tanuld, ebbdl nappali rendszer(

oktatasban 1112, feln6ttképzésben (felnSttoktatdsban) 337 tanuld folytatja tanulmanyait 6

évfolyamon iskolankban.

Létszamok agazatok szerint

Létszamok agazatok szerint

Szocialis; 134 Kreativ; Rendészet-
kozszolgalat; 286

Szépészet; 394

Specializalt gép- és
Sport; 58 jarmdgyartas; 494
Elektronika-
elektrotechnika; 59

= Rendészet-kozszolgalat = Specializalt gép- és jarm(igyartas = Elektronika-elektrotechnika
Sport = Szépészet = Szocialis
= Kreativ

A diagramokbdl latszik, hogy a legnagyobb agazat a specializalt gép-és jarmlgyartas, akar

nappali, akar feln6ttképzési létszamokat néziink. Ez az 4gazat sokféle szakmabodl tevédik 6ssze,

és a keresettséguket is mutatja.
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[1.5. Diaksag Osszetétele

A tanuldk tobbsége nem miskolci lakdéhelyl, gyenge-kdzepes képességli, gyenge-kdzepes
teljesitmény és szorgalmu, nagyon sok el6képzettségi hidnyossaggal érkeznek iskoldankba. Ez
fokozottan igaz a szakképz6 iskoldra. Sajnos a hdtranyos helyzetliek ardnya novekvé
tendencidt mutat, ugyanez igaz a mentalis problémakra is. Emiatt jellemz&en 9. évfolyamon
szamottevd a tanulmdnyi kudarc, az elégtelen osztalyzat, a javitdvizsga, az évfolyamismétlés,
a mas iskoldba torténd tavozas. Felsébb évfolyamokon ez a negativ tendencia erételjesen
csokken, kdszonhetben az oktatdi testiilet szakszerd, szigord, de humdnus és kdvetkezetes
nevel6-oktatd munkajanak. Nagy hangsulyt fektetiink a felzdrkdztatasra. Osszességében
elmondhatd, hogy az egylttm(ikodni hajlandé tanuldkat nagy biztonsaggal tudjuk eljuttatni az
érettségi, illetve szakmai vizsgdkig. A vizsgdkra bocsdjtott tanuldék dont6 tobbsége sikeres
vizsgat tesz. A ndlunk végzett tanulok kevés kivétellel nem tanulnak tovabb fels6oktatasi
intézményben, igyekeznek sajat szakmajukban elhelyezkedni. Ismereteink szerint jellemzéen
lakéhelylikhoz kozel keresnek munkalehetdséget, de akadnak, akik kilféldre mennek
dolgozni.

A felzarkoztatas és hatranykompenzacié formai

Az iskoldban és kollégiumban nagy energidkat kell forditunk az esélyteremtésre és
felzarkoztatdsra.

Az Utravalé Macika program célja a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk
sikerességének elGsegitése mentor segitségével.

Az Apéczai Osztondij kifejezetten a szakképzésben tanuldknak szél, a jo tanulmanyi
eredményd (3,5 tanulmanyi atlag feletti) tanuldk palyazhatnak erre, a mentorokkal egyiitt.

Az idei tanévben majus-junius hoénapokra a Miskolci Szakképzési Centrum hirdetett
esélyteremtési palydzatot a lemorzsoléddassal veszélyeztett tanuldk segitésére, az oktatdk
szamara.

Mindezek jol egészitik ki a Szakképzés 4.0 keretében 2020-t6l bevezetett szakképzési 6sztondij
rendszert, amely a tanulmanyi atlag alapjan differencidlja a tanuldk havi 6sztondijat és
egyszeri palyakezdési juttatasat.

A fenti programokkal sok tanuldnk él, altalaban sikerrel. Mindezzel egytitt a lemorzsolédas
még mindig nagyon magas. Kiemelt teriletként kell kezelnlink ezt a veszélyt.
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fanulmanyi atlagok

A tanulmanyi atlag nagyjabdl egyenletesnek mondhatd. Nagymértékben megnétt sajnos a
bukasok szama, azonban ez a kdvetelmények szigoritasanak is koszonhetd, a kollégak egyre
komolyabban veszik ezeket. (2022-ben az elégséges hatdrat a nevetséges 1,50-r6l 1,60-ra
emeltlik, ez latszik a bukasok szdman.) Ugyanakkor egyre né a jelesek szama is, tehat az
Osztondijrendszer motivalé hatdsa is érzékelhets. Jellemzd, hogy aki mar elérte a 6 or
igazolatlan hidanyzast, akkor mindent veszni hagy, hiszen pénzt ugysem kap.

A leggyengébbek a 9. évfolyamos szakképzds és technikumi osztalyok, a legjobban pediga 13-
14. évfolyamos tanuldk teljesitenek.

I1.L5.1. Versenyeredmények, tehetséggondozas

Az iskolanak nagyon komoly versenyeredményei vannak, ami egy atgondolt, szisztematikusan

felépitett tehetséggondozd tevékenységre épiil.

Ennek legjobb példaja, hogy az intézmény 2024-ben elnyerte a MaTehetsz ,Kivalé Akkreditalt

Tehetségpont” cimét.
Az akkreditacios eljarast az alabbi mindsitéssel zartuk:

»A Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzdé Iskola és Kollégium madsfél
évszdzados mdultra tekint vissza a szakképzés teriiletén. Intézményi szintli tehetségpont
alakitdst terveztek, de kiterjedt egylittmiik6dé partneri kapcsolataik biztositjak a lehetéséget
a hdldézatuk kiterjesztésére. Személyi feltételeik jok, szakvizsgdzott pedagdgussal is
rendelkeznek, pszicholdgust, mentdlhigiénés szakembert s bevonnak a gondozdsi

programokba. Az iskolaigazgatd és a teljes nevelbtestiilet elhivatott a tehetséggondozds irdnt.
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Tehetségsegité tevékenységiikben kulcsszerepet kapnak a munkakbzésség vezeték, a
mentortandrok. Erre alapozva javasoljuk tehetséggondozé munkakdzésség létrehozdsdt.
Hdtrdnyos-, illetve halmozottan hdatrdanyos didkokat is bevonjdk a gondozdé programokba, nagy
hangsulyt fektetnek az egyéni mentordldsra, ami nem ér véget az iskola elvégzésével. A
tehetségpont tehetséggondozo, tehetségsegité munkdja szerves része az intézmény egész
tevékenységrendszerének. Gondozo programjaik komplexek, szakmailag
megalapozottak, szdmos eredményt értek el orszdgos szinten is. A didkokndl a fejlesztés
eredményeként kimutathaté a személyiség komplex fejlédése. Hatdsvizsgdlatuk tudatos,
eléremutatd, feltdrigk a hidnyossdgokat, alternativdt kindlnak mds gondozdsi terlileten.
Tandcsado tevékenységlik atfogd, nem csak egy-egy programhoz kapcsolédnak, lehetdséget
biztositanak kiils6 érdeklédbk szamdra is. Sikeres volt didkok részt vesznek tandcsaddsokon,
rendezvényeken. Erre épitve bévithetd lenne veliik a mentori kér, akik sajdt tapasztalataikkal
segithetik a pdlyaorientdciot és a pdlyakezdést. Javasoljuk a Szemere szépészeti programjuk jo
gyakorlatként torténd bemutatdsat. Gratuldlunk a tehetségpont munkdjdhoz! Javasoljuk az

Akkreditdlt Kivalé Tehetségpont mindsitést.”

A tehetséggondozd programot teljes mértékben integralni kell a Szakmai Programba, ezen
kiviil indokoltnak tartom egy tehetséggondozd munkakozosség létrehozdsat is, hogy még

hatékonyabban folytathassuk ezt a tevékenységlinkez.

Versenyeredmények
Y intie | v i Helyezések szama
erseny szintje | Verseny tipusa
¥ ) yip 1-10. helyezés | 11-20. helyezés | 20. feletti helyezés
szakmai
o kozismereti
nemzetkozi —
kulturalis
sport 1
szakmai 16 8 31
i kozismereti 4 4 6
orszagos -
kulturalis
sport 6 1
szakmai
o kozismereti 1
regionalis —
kulturalis
sport 3
varmegyei szakmai 1
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kozismereti 4
kulturalis
sport 84
szakmai
. kozismereti 1
teleptles kulturalis
sport 1

fekete- 2022-2023-as év
piros 2023-2024-es tanév 2024. 05.
01l-ig

[1.6. Személyi feltételek

Az intézményben (iskola és kollégiumok) 6sszesen 105 oktatd dolgozik, ebbdél az iskolaban 85

alkalmazott és 4 6raadd.

Az oktatok munkdjat pszicholdgus, gyogypedagdgus és szocidlis segitd segiti. Munkajukat
magas szinvonalon, nagy odaadassal végzik.

Az egyéb dolgozdk létszdma elég magas (70 f6), ami az intézmény jellege és sokoldalu
m(ikodése miatt van. Ekkora terilethez, ilyen sokrétl feladatelldtdshoz sziikséges ez a

[étszam.

Iskolai oktatoi létszam 85
Ebbdl nyugdijas 7
részmunkaidgs 5
hatarozott id&s 6
Technikai dolgozo létszam 46
Ebbdl részmunkaidés 1
Hatdrozott id&s 7
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Oktatok életkor szerinti megoszlasa
40

34
35

29
30
25
20
15 11

10
4 5

! ]
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Az iskolai oktatdk atlagéletkora jelenleg 52,6 év. Ez nagyjabdl megfelel az orszagos atlagnak.
Tovabbra is torekedni kell fiatalabb kollégak alkalmazdsara, kiilondsen a mszaki teriileten. A
szakképzésben végrehajtott béremelésnek koszénhetben jelentésen nétt a munka vonzereje
és tarsadalmi megbecsiltsége is.

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato

oktatdk aranya
, Szakért6i, szaktanacsadoi,
Oktatok L, . , . P
. 3 B vizsgaztatoéi tevékenységet Mutato
Osszlétszama ] ) ,
folytatd oktatdk szama
122 21 17,21%

Az oktatdk valamennyien rendelkeznek a szlikséges végzettséggel, és mint a megfelelé mutatd
is mutatja, tovabbi képzettségekkel is. Igyeksziink Gket erre 6sztonozni. Nagy figyelmet
forditunk a tovabbképzésekre is. 2023-tdl ezt kizardlag az IKK altal m(kddtetett OTR
rendszeren beliil tehetik meg, de sokan ezen kiviil is tanulnak, szereznek Ujabb végzettségeket,
ismereteket. Ebben a tanévben 5 kolléga iratkozott be egyetemre uUjabb ismeretek
megszerzése céljabdl.

Az oktatdok motivaltsaga altalaban magas, de el6fordulnak elfasult kollégak is. A kollégak
szeretnek az iskoldban dolgozni, a fluktuacid csak a technikai dolgozék kérében magasabb, az
oktatékra nem jellemzé.
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Intézményi elismerések
(tanuléi elismerések nélkiil)

. . . . . Megjegyzés
Szint Terulet Elismerés megnevezése K
(pl. elismert neve)
helyi szakma Tehetséggondoz6 elismerés |Bizik Péter, Igaz-Kovacs Anikd, Kenéz Csilla Zsuzsanna, Major Monika, Pataki Zsuzsi, Planétané Balogh Timea, Sods Istvanné
orszagos  [szakma Miniszteri elismerd oklevél [Tolnainé Bogdanffy Ildikd
orszagos szakma Miniszteri elismerd oklevél [Sods Istvanné
orszagos egyéb Tehetséggondozé elismerés |Kivélo akkreditalt tehetségpont
orszagos  [szakma Elismer6 diszoklevél Litvanyi Jozsef Bélané
orszagos  [szakma Miniszteri elismerd oklevél |VeresJanos

A fenti elismerések jelzik az oktatok elkotelezettségét és munkajuk mindségét.

A technikai dolgozdk jo része lelkiismeretesen, sokszor erejikon tul végzi munkajat. Az iskola
csak velik egyltt mikodhet sikerrel, ezért anyagi megbecsiilésiik fejlesztésre szorulna.

Szemere Kollégium

Oktatadi létszam: 11 f6

Ebbél nyugdijas: 0fé6

Ebbél
részmunkaidds: 0fé6

Igazgatohelyettes: | 1 f6

Egyéb  dolgozdi

létszam: 13 f6

EbbéI nyugdijas: 0f6

Ebbdl
részmunkaidds: 0f6
Osszesen: 25 f6

Mez6kovesdi Telephely

Oktatadi létszam: 7 6

Ebbdl nyugdijas: 16

Ebbél
részmunkaidds: 0f6

Igazgatohelyettes: | 1 f6

Egyéb  dolgozoi

létszam: 10 f6

Ebbdl nyugdijas: 16
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Ebbél

részmunkaidés: 0fé6

Osszesen: 18 f6

Kollégiumi oktatok
8
;
;
6
6
5
1
a
3
2
1
|
0
30-40 évesek 40-50 évesek 50-60 évesek 60-65 évesek

A kollégiumokban is hasonlé a helyzet, csak itt egyel6re nincs senki, aki 65 éven tul dolgozna.
Itt valdszinlileg nem lesz sziikség a nyugdijba vonuld kollégdk pdtlasara, a csokkend létszamok
sajnos ,,megoldjak” ezt a problémat.

A 2023-2024-es tanévben az alabbi munkak6zosségek miikédnek az iskolaban:

osztalyfénoki

elektrotechnikai
real

human
idegennyelvi
kozlekedési

rendészeti
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Szolgaltatasi
testnevelés

,Szemere” imdzs munkakdzosség

A munkakdzdsségi struktura atdolgozasra keriilt. A jov6ben a tehetséggondozas hatékonyabb
koordinalasa érdekében érdemes lenne egy erre a tevékenységre specializalt
munkakdzdsséget |étrehozni.

11.6.1. Didkélet, didkonkormanyzat

Az elmult évben teljesen Ujja szerveztiik a didkéletet, Ujja alakitottuk a didkénkormanyzatot.
Valddi programokat szerveztiink nekik, és veliik, az 6 bevondsukkal. 25 év utan ismét volt
didkigazgatd-vdlasztas az iskolaban, melyet igazi kampany el6z6tt meg, szines, valtozatos
programokkal. Az iskolai élettel kapcsolatban szélesebb korben kértik ki a didksag
véleményét, igyekszlink ezekre jobban tdmaszkodni, hiszen az iskola elsédleges célja, hogy 6k
jol érezzék benne magukat.

11.6.2. Pdlyazatok

Részt vettliink Erasmus+ palyazatok altal tdmogatott mobilitdsi programokban, melyek soran
0sszesen 36 tanuld és 24 oktatd vett részt kiilénb6z6 szakmdakban mobilitasi programokban,

Eurdpa szerte valtozatos helyszineken.

Tovabbra is fontosnak tartjuk a mobilitas és nemzetkozi tapasztalatcsere ilyen formajat, de az

elkdvetkez6kben meg kell szerezni a sajat akkreditaciot.

A palyazatok nagyon fontosak egy iskola életében, szeretnénk részt venni — az MSZC Aaltal

palydzott - EU, Svajci Alap és egyéb szervezetek altal kiirt palyazatokban.

I.7. Kollégiumok

Az intézmény — egyediildlléd mdédon — harom kollégiumi telephellyel is rendelkezik.

Szemere Kollégium: az intézmény székhelyén (3529 Miskolc, Ifjusag utja 16-20.) taldlhatd. A
varmegye legnagyobb befogaddképességl kollégiuma.

A MezG6kovesdi Kollégium (3400 Mez6koévesd, Damjanich u. 1.) 2020. julius 1-t6l keriilt az
intézményhez, 6nallé szakmai irdnyitas mellett.
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Az egyittm(ikodés és kapcsolat az Uj telephellyel az elejétsl fogva kitlin6nek mondhaté,
semmilyen nehézséget nem okoz.

A DVSZI Kollégium (3533 Miskolc, Téglagyar u. 1.) mikodése 2020 oktdberétél szlinetel.

Szemere Kollégium

Epiilet, infrastruktura, eszk6zok

A kollégium 408 férGhelyes, koedukalt kollégium, hatszintes, 1981-ben atadott, részben
feldjitott hazgyari éplilet, 102 lakdszobdaval, 7000 négyzetméteres alapterilettel.

Palyazat (KEHOP) keretében 2019-ben teljes kiilsé szigetelést kapott az épitmény, illetve egy
masik projekt (GINOP 6.2.3-18-2017) keretében a kdzosségi terek is megujultak. Kicserélték az
agyakat és a szobak jé részében az ajtokat is. Ezek egyértelmien novelték a komfortérzetet és
javitottdk a kiils6 megjelenést, de kozel sem lett megfelel6 minden. A nevel6i szobak, a
lépcs6hdzak, a szinteken lévs tanulé-és lakdszobdk allapota tovabbra is kritikus. Sajat
karbantarté van, aki nagyban tudja segiteni a hibaelharitasokat és egyéb felljitasi munkakat.

A legfontosabb problémak:

-a teljes éplletgépészeti és villamos halézat elavult, cserére szorul. Mindennaposak a
bedzasok, dugulasok, elektromos hibak.

- atanuldszobdk berendezése a végletekig elhaszndlodott, sériilt. a tanuldszobdk berendezése
a végletekig elhasznalddott, sériilt.

-a lakdszobakban a szekrények katasztrofalis allapotban vannak. Némelyiknek az ajtaja,
masoknak az oldala is hidnyzik, torott. Ezeken is csak teljes korl csere segithet. Felujitasuk
megkezdddott.

Tarsadalmi hatterliket tekintve nagyon sok a hatranyos helyzet(i, gyenge vagy problémas
csaladi hattérrel rendelkezd tanuld. Sokuk szdmara az iskola és f6leg a kollégium jelenti a
biztonsagot, a rendszert.

A kollégiumi oktatdk (nevelGtandrok) mindent megtesznek, hogy a masodik otthont
megteremtsék a kollégista didkok szamara.

Torekszlink arra, hogy a kollégiumi oktaték és az osztalyf6nokok kdzott rendszeres és aktiv
kapcsolat legyen. Ez az egylttmi{kodés nélkilozhetetlen a kollégium (és az iskola) nevelési
munkajahoz.

Fegyelmi helyzet

Sajnos a diakok egy jo részére jellemz6 — részben a tarsadalmi hattérrel 6sszefliggésben —a
devidns viselkedés, a rendbontds. Ez a kollégiumban — az eltoltétt id6 miatt — fokozottan
jelentkezik.
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A Szemere Kollégium létszama sajnos nagymértékben csokkent.

Mindent meg kell tenni a |étszam tovabbi csokkenése ellen, vonzébba tenni a kollégiumot a
vidéki didksag szamara is. Ebben egy 6sztondij alapu 6sztonzd rendszer segithet.

Kollégiumok létszama

450 415 408
400 368
350 315 3p4 320
300 260
250 216
200
150 100 104 108 104
100

w il

0

Miskolc Mez&kodvesd Osszlétszam

B 2020 m2021 m2022 m2023

Mez6kovesdi Kollégium

Targyi feltételek
110 fér6helyes, 4 emeletes épiilet, felujitva

Az épllet allagmegdvason kivil még mindig nagyobb javitast is igényelne: ilyen a lépcs6, a

villamoshalézat, a vizvezetékek, a szell6z6. Az épliletben zajld érintésvédelmi fellilvizsgalat is
tobb hibara ramutatott, ezek javitasa megtortént.

A kollégistdk nagy része (80%) a Szent Laszlé Gimndazium és K6zgazdasagi Technikum tanuldja.

Kollégistaink jelent6s része hatranyos helyzetl, rossz anyagi-szocidlis koriilmények kozil
érkezik hozzank, esetleg devians viselkedési format mutat. Feladatunk, hogy ezeket a
gyerekeket megkilonboztetett figyelemmel kisérjik. Szamos esetben tortént konzultacid a
szakszolgalatokkal, az osztalyfénokokkel, szakoktatdkkal és (ahol lehet) a szil6kkel,
gondviselGkkel. Kozos erdfeszitéseink dltalaban ideig-ordig hatékonyak, de folyamatos
feladatot jelentenek. A szlil6kkel, edz6kkel, tanaraikkal valé szorosabb és gyakoribb
kapcsolattartdas mellett, a didkokkal valé rendszeres egyéni foglalkozasok megtartasaval
igyekszlink megoldasokat keresni a kovetkez6 id6ben.

Partnerek, dualis képz6helyek

Az iskola rengeteg partnerrel rendelkezik, ezek koziil a kiemeltek:

Miskolci Szakképzési Centrum és iskolai
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B-A-Z Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
MVM Zrt.

Spie Kft.

Kis Szolgdltato Kft.

Borsod Auto Kft.

MVK Zrt.

Eszak-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt.
Rendvédelmi szervek (Rendérség, Katasztrofavédelem, Blintetés-végrehajtas)
Miskolci Rendvédelmi Technikum

Miskolci Onkormanyzati Rendészet
MiRend-Sec Kft.

Kolozsvari Reformdtus Liceum - egylttm(ikodés 2023 é6ta.

A teljes lista felsoroldsa lehetetlen volna, kdzel 50 dudlis képzéhellyel allunk kapcsolatban.

A dudlis képz6helyek tobbsége — a szakmak jellegébbl addddan — egyéni vallalkozé vagy
mikrovallalkozds. Ez korlatozza a lehet&ségeket a digitalizacié terén, nehézkesebbé teszi és
elaprdézza a kapcsolattartast.

Gépjarmd vizsgaztatas

Az intézménynek egyedi és nagyon fontos teriilete a gépjarmd vizsgabazis. A varmegyében
egyedulallé jogositvanyokkal rendelkeziink (pl. quad vizsgdztatds) és szintén kilonleges, hogy
harom aktiv vizsgabiztosunk is van. Az innen szarmazdé bevétel jelent6s a Szakképzési
Centrumban. A vizsgabazis és autdszerel6 mihely fontos szerepet tolt be a gyakorlati
képzésben is. Minden vizsgabiztosunk és autdszerel6nk nalunk végzett technikus és/vagy

szakoktatd, képesek vagyunk a sajat személyi utanpdtlasunkat biztositani.
Feln6ttképzés, tanfolyamok

Nagy hangsulyt fektetiink a felnGttkori, élethosszig tartd tanulds biztositasara is. A

programkovetelményes felnGttképzés szervezésébdl is kivessziik a résziinket, ami egyrészt
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komoly bevételt jelent, masrészt hozzajarul az intézmény hirnevének oregbitéséhez. Az eddig

lezarult és jelenleg zajlo képzéseket az alabbi tablazat tartalmazza:

Képzés megnevezése Létszam
Lezarult képzések

Demencia gondozé 16
Sminkes-és szempillaépit6é 19
Demencia gondozé 18
Személy-és vagyondr 37
Dajka 38
Kozterilet-felligyel 15
Személy-és vagyondr 35

Folyamatban lévé képzések

Sminkes-és szempillaépit6é 22
Kozterilet-felligyel 23
Dajka 29
Manik(iros-és koromdizajner 21
Pedagdgiai munkatars 31
(pedagdgiai asszisztens)

Demencia gondozé 23
Személy-és vagyondr 38
Személy-és vagyondr 38

Vagyonvédelmi
4 26
rendszerszereld
Tervezett képzések
. , g g 2024
Sminkes-és szempillaépit6
szeptember
Kozterilet-fellgyeld 2024 majus
2024
Dajka
szeptember

Személy-és vagyondér

2024 junius

Manikdros-és koromdizajner

Vagyonvédelmi 2024
rendszerszerel6 szeptember
Palinkakészitd 2024 janius
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[1.8. Indikatorok

11.8.1. Beiskolazas, palyaorientacio

Felvettek szdma 2021-2024

370 366 120,0%

360
979% 100,0%
350

80,0%

41
335
60,0%
317
40,0%
0,0%

2021 2022 2023 2024

340
330
320
310
300

290

B Felvettek szama s Arany

Az iskoldban — Osszhangban az MSZC dijazott palyaorientacidés programjdval — atgondolt
palyaorientacids tevékenységet folytatunk. Részt vesziink a szakmai szervezetek altal hirdetett
ilyen jellegl programokon, fesztivalokon, nyilt napokat szerveziink, sajat tabort is szerveztlink
az altalanos iskoldsok szdmara. Az érettségi utani képzésekben igyeksziink kihaszndlni a

gimndziumok altal nydjtott lehetGségeket is.

A kozépfoku beiskoldzast tekintve latjuk, hogy sikerilt visszakapaszkodnunk a 2021-es
(egyébként kiugrd) szamokhoz. Ha belevessziilk, hogy keresett és népszer(i szakmakat
vesztettiink el (sportedzs, kisgyermekgondozd), és szamitdsba vesszilk a csokkend
gyermeklétszamot, akkor elégedettek lehetiink. A jelentkezések szama ugyan csokken, a
felvettek szama nem. Ez azt jelenti, hogy tobben jeldlik elérébb az iskolat, mint korabban. Ez
fontos jelzés, hiszen a brand épitése alapvetS. Ebben nagy szerepe volt a szeptemberben

meghirdetett jubileumi 150. tanéviinknek, a ,,Szemere 150” szlogennek.
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Rendszeresen szerepeltink a helyi és az orszagos médidban, hdnaprdél honapra.
Természetesen tovabbra is céltudatos, tervezett pdlyaorientacios és beiskolazasi

tevékenységet kell folytatnunk.

Dualis képzés

Dualis képzésben résztvevik aranya

Szakképzési munkaszerz6déssel |résztvevs tanuldk Mutato
Id6pont rendelkez6 tanuldk szama Osszlétszama
2024. marcius 198 799 25%
2023. oktdber 195 889 22%

A dudlis képzésben tanuldk szama a szakmdk specidlis 6sszetétele és jellemz6i miatt ennyi, de

fokozatos emelkedést mutat.

12. évfolyamig nem vehetnek részt dudlis képzésben a rendészet és kdzszolgdlat dgazaton

tanulék, a BM szervei csak a 13. évfolyamon tudjak (majd) fogadni 6ket.

Feln6ttképzésben résztvevik aranya
Feln6ttképzési jogviszonnyal Szakmai oktatasban .
L « . . (L s e Mutaté
Id6pont rendelkezd tanulok szama tanuldk 6sszlétszama
2024. marcius 279 1297 22%
2023. oktober 335 1444 23%

A feln6ttképzésben résztvev6k aranya kismértékd emelkedést mutat, de ez altaldnos

tendencia: az élethosszig tartd tanulas irant érdekl6dék névekvé jelentkezését jelzi.

Kompetenciamérés
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NSZFH mérések eredményei 2022-2023. tanév

Eredmény- Bemeneti mérés Kimeneti mérés
Ellatott feladat Kompetencia-terilet|kategoria Létszam Mutato Létszam Mutato
25% alatt 38% 23 13%
25%-80% 117 62% 148 87%
matematika 80% felett 0 0% 0 0
25% alatt 5 3% 1 1%
25%-80% 183 97% 161 94%
Technikum anyanyelv 80% felett 1 1% 9 5%
25% alatt 46 52% 17 24%
25%-80% 42 48% 54 76%
matematika 80% felett 0 0 0 0
25% alatt 0 0 0 0|
25%-80% 88 100% 71 100%
Szakképzé anyanyelv 80% felett 0 0 0 0
O,SSZES m”eresbelrjn 189 f6 technikum 171 f6 technikum
résztvevs tanuloi ,, (o « (o
L, 88 f§ szakképzd 7116 szakképzd
létszam:
NSZFH mérések eredményei 2023-2024. tanév
Eredmény- Bemeneti mérés Kimeneti mérés
Ellatott feladat Kompetencia-terilet|kategdria Létszam Mutatd Létszam Mutato
25% alatt 38 23%
25%-80% 122 74%
matematika 80% felett 5 3%
25% alatt 1 1%
25%-80% 157 95%
Technikum anyanyelv 80% felett 7 4%
25% alatt 31 33%
25%-80% 63 67%
matematika 80% felett 0|
25% alatt 1%
25%-80% 93 96%
Szakképzé anyanyelv 80% felett 0 0
DeSEES TIRTESRET 165 f8 technikum
reszt\,/evo tanuléi 946 szakképz6

A bemeneti kompetencidk kismértékben javultak, ami orvendetes. Az év végi kimeneti

mérések évrdl évre aldtamasztjak a kiscsoportos kompetenciafejlesztés indokoltsagat és

hatékonysagat.
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Versenyeredmények
o , Helyezések szama
Verseny szintje Verseny tipusa - - - -
1-10. helyezés | 11-20. helyezés PO. feletti helyezés
szakmai
. koézismereti
nemzetkozi —
kulturdlis
sport L 1
szakmai 168 31
. kozismereti 4 4 6
orszagos —
kulturalis
sport 6 1
szakmai
L kozismereti 1
regionalis —
kulturdlis
sport 3
szakmai 1
. . kozismereti 4
varmegyei —
kulturdlis
sport 84
szakmai
telenild kézismereti 1
elepilés
P kulturalis
sport 1

fekete- 2022-2023-as év
piros 2023-2024-es tanév 2024. 04. 30-ig

A versenyeredmények alatdmasztjak a kivaldéan végzett tehetséggondozd tevékenységet az

iskoldban. Kiilonosen igaz ez a szépészet dgazatra, ahol két éven beliil kétszer nyerte meg

tanuldnk a Szakma Sztdr orszagos versenyt.
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Vizsgaeredmények - 2023

Erettségi vizsga Agazati Vizsga Szakmai vizsga
Tantargy Atlag Alapoktatas Atlag Szakma Atlag
magyar nyelv és 507161901
irodalom 2,97|Specializalt_gép_és_jarm(igyartas 3,36|Alternativ jarm(ihajtasi technikus 4,7| 2023. februar
matematika 2,07|Szépészet 4,46|52-861-11 Rendészeti ligyintéz4 3,9] 2023. februar
torténelem 2,84|Szocialis 4,53|Kozmetikus-54 815 02 1,00 2023. mdjus
angol nyelv 3,09|Sport 3,95|Sportedz6-54 813 02 4,80| 2023. majus
német nyelv 2,17|Elektronika és elektrotechnika 3,06|Fodrasz-54 815 01 3,86| 2023. majus  OKIJ
testnevelés 4,17|Rendészet és kozszolgalat 4,95| Autéelektronikai miszerész- 54 525 01 2,40 2023. mdjus
kozmetikai ismeretek 3,46) Autdszerel§-54 525 02 3,21] 2023. majus
fodraszati ismeretek 3,23 Szocialis d4polo és gondozd 3,22| 2023. mdjus
autoé- és repiulGgép-
szerelési ismeretek 2,89 Villanyszerel6 2,67| 2023. mdjus
sport ismeretek 3,32 Rendészeti 6r 3,86| 2023. mdjus
rendészeti és k .
N o Szakképzé
kozszolgalati
ismeretek 3,68] Gépjarm(i mechatronikus 2,56| 2023. mdjus
Jarm(fényez6 2,56| 2023. mdjus
Karosszérialakatos 4] 2023. méjus
Divatszabo 4,5 2023. majus
Kozmetikus technikus 3,6
Gépjarm(i mechatronikai technikus 4,48|
Fodrasz 3,8]
Kéz-és |abapold technikus 4,55]
Vizsgaeredmények - 2024
Erettségi vizsga Agazati Vizsga Szakmai vizsga
Tantérgy Atlag Alapoktatas Atlag Szakma Atlag
Kreativ 4,91
Szépészet 4,52|
Szocialis 5]
Specializalt_gép_és_jarm(igyartas 4,44

A vizsgaeredmények enyhén romlottak, ez szakmakban a tavaly bevezetett interaktiv

vizsgaknak is koszonhet6. Bizunk benne, hogy a rendszer fejlédésével az eredmények is javulni

fognak.
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Szakmai vizsgak eredményessége
Sikeres szakmai vizsgat
Agazat Szakma Vizsgéra’bocs’élthaté tjett’tz.anullc:)k :szén)al Mutatd
tanuldk szama (potld/javitd vizsgazdk
nélkal)
507161901 20 20 100%
Specializalt gép- és jarm(igyartas [Alternativ jarmiihajtdsi technikus SZ)
Rendészet és kozszolgalat 52-861-11 Rendészeti ligyintézd 40 40 100%
Szépészet Kozmetikus-54 815 02 4 0 0%
Sport Sportedz6-54 813 02 5 5 100%
Szépészet Fodrasz-54 815 01 14 12 86%
Autdelektronikai miiszerész- 54
) 10 10 100%
Kozlekedés 52501
Kézlekedés Autdszerel-54 525 02 14 13 93% OKJ
Szocidlis Szocidlis dpold és gondozd 9 9 100%
Elektronika Villanyszerel6 12 5 42%
Rendészet és kozszolgalat Rendészeti 6r 14 14 100%
Specializalt gép- és jarm(igyartas |Gépjarm( mechatronikus 9 9 100% bzakképzg
Specializalt gép- és jarm(igyartas [Jarm(ifényez6 10 8 80%
Specializalt gép- és jarm(igyartas |Karosszérialakatos 2 2 100%
Kreativ Divatszabd 6 6 100%
Szépészet Kozmetikus technikus 47 41 87%
Specializalt gép- és jarm(igyartas |Gépjarm( mechatronikai technikus 58 57 98%
Szépészet Fodrasz 24 23 96%
Szépészet Kéz-és labapold technikus 11 11 100% SZ)
309 285 92%
Szakmai rendezvények
Rendezvény tipusa |Rendezvény megnevezése Megjegyzés
egyéb Rendészeti nap
rendezvény Els6segélynyujtd Nyilt Nap |a Voroskereszttel egyuttmiikodve az Ujraélesztés vilagnapja alkalmabdl
bemutatd nyilt nap palyaorientdcids tevékenység

szakmai verseny

Varosi szavaldverseny

Szemere 150

szakmai verseny

Varosi sportverseny

Vdrosi kollégiumok kozotti sportverseny

szakmai verseny

Ujoncbajnoksag

A 9. évfolyamos tanuldk fizikai felmérése

egyéb Bels6 tudasmegosztas Az oktatok részére belsd képzés- informatika, digitalis feluletek, kommunikacid- egytttmiikodés
szakmai verseny Idegen nyelvi vetélked6k |A tanév soran szervezett iskolai vetélkeddk - halloween, kardcsony, orszdgismeret

egyéb Szabd Andrds emléktira [Természet és kdrnyezetvédelmi program

rendezvény MESZEGYI Junidlis Megynité muisor

rendezvény MESZEGYI kardcsony Unnepi misor

rendezvény 150 éves a SZEMERE Megemlékezés az iskola 150 éves évforduléjardl

rendezvény BOKIK Kézm(ives Kupa szépészet agazat orszagos rendezvénye

A jubileumi tanévben kilénlegesen gazdag rendezvénykindlatot tartunk az iskola és a

szélesebb kozonség felé, err6l tobb izben orszagos média is hirt adott. Szeretnénk ezekbdl

hagyomanyt teremteni.

Intézményi lemorzsolédas

Jogviszony

Oktober
1-i
létszam

tanuldk szama
(okt.1. és

Belépett

Lemorzsolddd
tanuldk
szama

Lemorzsolodasi
mutato
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jin.15. kozott
beiratkozék)

tanuldi jogviszony

1151

16

143

12%

feln6ttképzési
jogviszony

270

6

55

20%

A lemorzsolddas nagyon magas, kiemelt terlletként kell kezellink ennek csokkentését.

Intézményi neveltségi mutatdk - 2022/2023. tanév

Tanuléi jogviszony Felnéttképzési jogviszony
Fegyelmi esetek Dicséretek Igazolatlan Fegyelmi esetek Dicséretek Igazolatlan
— = = — = mulasztasok — = = — = mulasztasok
Szintje Tipusa Széma Szintje Szama Szintje Tipusa Szama Szintje Szama
szaktanari figyelmeztetés 428 szaktanari 253 szaktanari 7
szaktanari intés 100
szaktanari megrovas 16
osztalyfénoki  [figyelmeztetés 88
gszislyfonokimmlintc N 21 13397,0 6ra/tanév 669,0 6ra/tanév
osztalyfénoki  |megrovés 17
igazgatoi figyelmeztetés 8
igazgatoi intés 30
igazgatoi megrovas 7
nevelGtestiileti [kizards 2
nevel6testileti [egyéb 1
Osszesen 718 253 0 7
Hatranyos helyzetii tanuldk aranya
Tanuléi HH tanuldk X
. e , Mutaté i
0sszlétszam szama Datum
1498 325 21,70% |2021. oktober 1.
1431 649 45,35% |2022. oktdber 1.
1444 421 29,16% |2023.oktdber 1.
Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya
Tanuléi
jogviszonyos | SNI tanuldk i
B i Mutaté
tanulok szama
Osszlétszama
2021 1222 71 5,81%
2022 1179 66 5,60%
2023 1109 59 5,32%

A didksag Osszetételét és problémait jelzik a fenti mutatdk. Ezeken javitanunk kell, még

célzottabb fejlesztési tervekkel és tevékenységekkel.
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. ONERTEKELES

A szakképzés atfogd atalakitdsa sordn, a Szakképzés 4.0 Stratégia célkitlizéseinek megfelelGen,

------

az Eurdpai Szakképzési Min6ségbiztositasi Referencia Keretrendszeren (EQAVET) alapul.

Az atalakitas kiemelt célja volt a min&ség javitasa, mely a hatékonysdg novelésének fontos
eszkoze. Ennek koszonhetéen a dudlis képzés fejlesztésének egyik sarokpontja a

mindségiranyitas tobb ponton torténd bevezetése volt.

A szakképz6 iskoldknak 2022. augusztus 31-ig kellett kialakitaniuk a min&ségirdnyitasi
rendszeriket, amely mindségpolitikabdl, atfogd onértékelésbél, ezekre épll6é beavatkozd és
fejleszt6 tevékenységekbdl all. Ez iskoldnkban is megtortént. A min&ségpolitika kozéppontjaba
a szakképzés minGségének novelését kellett helyezni. Ez azt jelenti, hogy a meghatarozott
min&ségcélok a szakképzési alapfeladat elldtds min6Gségének biztositasara és fejlesztésére
fokuszaltak, ezek elérése érdekében kellett a mikodési elveket, mddszertant, folyamatokat is

atgondolni.

A szakképzésért felel6s minisztérium szakértSi csoportja kidolgozta az Onértékelési
kézikonyvet, amely méddszertani Utmutatast és tamogatdst nyujtott a szakmai oktatast

//////

kovetd mikodtetéséhez.

Az Onértékelési kézikdnyv tartalmazza a MIR kiépitésének kdvetelményeit, mddszertani
megvaldsitdsat, és az onértékelés folyamatat az intézményre és a vezetére vonatkozdan.
Tartalmazza az értékelési szempontokat, amely alapjan az onértékelést kell elvégezni. Az
Onértékelés keretében intézményi szinten és vezetdi szinten is vizsgdljak az oktatdi értékelési

rendszer m(ikddtetését, és a vezetd szerepét.
Ertékelések litemezése:
¢ Intézményi Oonértékelés kétévente: A hatékonysagot kétévente atfogd onértékelés

keretében kell vizsgalniuk az iskoldknak, azonban évente kell a kitliz6tt indikatorok
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teljestilésérdl, valamint a kils6 és belsé partnerek elégedettségérdl egy teljes képet

kapniuk.
Ez az intézményben 2024-ben tortént meg.

e Oktatok és intézményi vezet6k értékelése haromévente: Az oktatok értékelését a

szakképzésért felel6s miniszter altal kiadott mddszertani javaslat alapjan a szakképzé

,,,,,,

Az intézményi vezet6k értékelésébe be kell vonni a fenntartét, az igazgatod értékelését

a fenntarto végzi.

Az oktatdk és az iskolavezetés értékelését 2023 tavaszan végeztik el, utébbit a
fenntartd bevondsdval. A cselekvési terveket megkaptuk, azok megvaldsitasat nyomon

kovetjuk.

e Intézmények négyévenkénti kiils6 értékelése: A kils6é értékelést az IKK Innovativ
Képzéstamogatd Kozpont Zrt. a szakképzésért felel6s miniszter altal kiadott Kilsé
értékelési kézikonyv alapjan végzi. A kiilsé értékelés szempontrendszere megegyezik

az Onértékelés szempontrendszerével.

A MIR altal garantalhaté az intézményrendszer mikodési szinvonalanak emelkedése. Az
egységes rendszer kialakitdsaval a folyamatok 4&tlathatova valnak, illetve monitoring

rendszerként is mikodik az eredményesség nyomon kévetése érdekében.
F6 célok:
e min@ségi oktatas biztositasa;
o oktatas minGségének nyomon kovetése és adekvat fejlesztések megvaldsitasa;

e intézményi monitoring kialakitasa, indikatorok hasznalata, partneri mérési rendszer

mikodtetése;

o oktatdi teljesitmény monitorozasanak intézményi szint( kialakitasa.
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I.1.

SWOT elemzés

A SWOT analizis elengedhetetlen egy vallalkozas vagy intézmény fejlesztésekor. Tisztaban kell

lenni a szervezet er@sségeivel, gyengeségeivel, fejlesztend6 és fejleszthet terileteivel.

Ugyanakkor figyelembe kell venni a kiilsé hatdsokat is. Lehet&ség szerint proaktivnak kell

lenni, az események elébe kell menni, nem csak reagdlni a kilvilag torténéseire. Ez tudatos

tervezéssel oldhatd meg.

ANENENENENEN

ANANENEN

<\

DN NI NI N NN

Erésségek

Nagy multud, ismert iskola

Sajat hagyomanyok: pl. valcolas
Kivalé megkozelithet6ség

Sajat kollégium

Megujult iskolaépiilet

Nagy teriletl park, kivald
sportlehetdségek

Korszer( eszkdzok, tanmihelyek
Nagyon széles szakmai paletta
Magasan képzett oktatdi testilet
Orszagos versenyeredmeények,
elismert tehetséggondozas

Evek 6ta stabil tanuldi jelentkezés és
|étszam

Stabil fenntartéi hattér és tdmogatas
Nagyon széles partneri kor

Kivalé Akkreditalt Tehetségpont
Sajat bufé

Tanfolyamok

Konyha, étterem

O

Gyengeségek

Gyenge tanuldi fegyelem

Gyakran elavult mddszertan

A nagy dolgozéi |étszam miatt néha
nehézkes kommunikacio

Az iskola adottsagai miatt
fragmentalt dolgozdi testilet
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Lehetdségek Veszélyek

s Versenyképes bérek a e Fegyelem és tanulmanyi
szakképzésben eredmények tovabbi zuhanasa

% Szakképzési rendszer véltozasa, e Hatranyos helyzet(i gyermekek
vonzé lehetdségek aranyanak névekedése

% Szakmai és modszertani megujulas — e Orszagosan csokkend
kllsé és belsé tovabbképzések gyermeklétszam

< Kommunikaci6 javitasa — kifelé és e Vészesen fogyo kollégiumi létszam
I:zefelé is e Orszagosan eléregedd oktatoi

% Uj szakmdk bevezetése testiilet

e

*

Tanfolyamok

Palyazatok kihasznaldsa
Brand er@sitése
Terembérlési lehet6ségek

Szallashely mindsitése

/7
A X4

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
°
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IV. VEZETESI PROGRAM

Vallom, hogy a vezetés nem cél és nem hatalom, hanem szolgdlat. Egy kozosség
szolgdlata, hogy adott célhoz eljuttassuk 6ket. Hiszek a demokratikus dontésel6készitésben,
és abban, hogy annak a csapat, a k6zosség érdekeit kell szolgalnia, gy az oktatdsi mingség,
mint a munkahelyi kultura tekintetében. A vezetési racs-modell szerint az idealis,
kompromisszumos vezetési stilust képviselem. A vezetés is csapatmunka, ahogy az egész
oktatds is az. A vezetésben a kolcsonds bizalomra épiils, egymadst tdmogatd munkastilust
tartom hatékonynak. Elvdarom kollégaimtdl a szakmai lojalitdst és a kovetkezetességet.
Ezekhez természetesen én is tartom magam. A megfelel6 informacidk beszerzése
elengedhetetlen a j6 dontésel6készitéshez. A dontés elGkészitése pedig alapveté fontossagu
az optimalis megoldashoz.

Egy vezet6 nem érthet mindenhez, —egy ilyen szertedgazo intézmény esetében kiilondsen igaz
ez — de tudnia kell, kik a legjobbak az adott terlileten és Gket bizza meg a feladatok
elvégzésével, a folyamatok operativ végrehajtdsdval. Kompetencia- és készségalapu
feladatelosztast alkalmazunk, amelyhez illeszkedik a tovabbképzési és ellenGrzési terv is. Ez
utobbi pedig a mindségiranyitasi programba integralddik.

Alapvet6 az dllandé dnreflexid, a tanulni akaras és a valtoztatds képessége.

A vezet6i strukturan alapvetéen nem kivanok valtoztatni. Az elmult idészak igazolta és
aldtamasztotta, hogy az iskolaban indokolt a négy igazgatdhelyettesi pozicid. Az iskola sajatos
szervezeti felépitést (uUn. ,lapos” strukturat) képvisel, mely adddik az ellatott feladatok
jellegébdl.

A feladatmegosztas alabb talalhaté:
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nevelési-oktatasi
igazgatohelyettes

taniligyigazgatasi
igazgatdhelyettes

szakképzési igazgatohelyettes

koordinaciés
igazgatohelyettes

osztalyfénoki, real, human,
testnevelés és idegen nyelvi
munkak6z6sség - helyettesitések

szolgaltatasi munkakozosség-
helyettesitések

kozlekedési és az elektrotechnikai
munkakozosség - helyettesitések

Human munkak6zosség
helyettesitések.
"Szemere"
munkak6zosség (cél: az
iskolai kiilsG és bels6
imazsfejlesztése)

Le nem koétott munkaidé
ellenérzése, nyilvantartasa

Le nem kététt munkaidé
ellenérzése, nyilvantartasa

Le nem két6tt munkaidé
ellenérzése, nyilvantartasa

Le nem kotott
munkaidd ellenérzése,
nyilvantartdsa

Kozismereti versenyek

Oktatok tanligyigazgatasi
adminisztracios feladatai (pl.
napldvezetés, tanuldi hidnyzasok
adminisztralasa, bizonyitvanyok irasa,
egyezGsége atorzslappal és a
napléval)

Szakképzési versenyek

cselekvési tervek
nyomon kovetése

Neveléslgyi hatdrozatok

Munkaidékeret és tulérak (nappali)

Szakképzési hatarozatok

Oktatoi tovabbképzések

Oktatoi Ggyelet megszervezése

Beiratkozas (nappali és esti)

Tanuldszerzédések, szakképzési
munkaszerz6dések

Szakmai és agazati
vizsgdk adminisztrativ és
szervezési feladatai

Konyvtar, gyogypedagdgus,
pszicholdgus és iskolaér munkajaval
kapcsolatos kérdések

Dudlis partnerek, Kréta dualis
modul

DOK miikédtetése

Bemeneti és kimeneti mérések,
kompetenciamérések szervezése,
lebonyolitdsa

Tanm(ihelyek, szakmai
anyagigények

Palyavalasztas,
palyaorientdcid, nyilt
napok

Javitd és osztalyozd, illetve érettségi
vizsgdk szervezése

Szakmai és agazati vizsgak
szervezése

Honlap és kozosségi
oldalak miikodtetése

A tanév iskolai rendezvényeinek,
(szalagavato, ballagés) szervezése.

Erasmus + palyazat

Nagyobb iskolai, kiilsé
kapcsolatokkal és
palyaorientacidval
kapcsolatos események,
rendezvények
szervezése. A kulturalis
események szervezése

Tanuléi fegyelmi eljarasok

Megbizasos (estis) orak

Epiilet izemeltetése,
felljitassal kapcsolatos
feladatok.

Apéczai- és Utraval 6sztondij

A vezetdi feladatok elosztasat attekintettiik és atalakitottuk az elmult harom évben.
Egyértelm(sitettiik a feladatokat, az egyes igazgatdhelyettesek hataskoreit, az esetleges
helyettesitéseket. Kialakult egy jél m(ikodé vezetbi csapat, mely hatékonyan tud
egylttmUkodni. Kommunikacids csatornaink és dontési mechanizmusaink kialakultak és jol

bevaltak.
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VezetGi képzettség matrix

Beosztas/v | Igaz | Igazgaté | Igazgaté | Igazgaté | Igazgatd | Igazgatd | Igazgatd

égzettség gatd | helyettes | helyettes | helyettes | helyettes | helyettes | helyettes
1. 2. 3. 4, 5. 6.

Foiskolai X X X X

(BA) oklevél X X

Mesterfoko | X X X X X X X

zatu oklevél X

Mesterfoko | X X X X

zatu oklevél

Szakvizsga X X X X X X X

1.

Szakvizsga X

2.

SzakértGifvi | X X X X X

zsgaelnoki

tevekénysé

g

Mint a tablazatbdl is latszik, a vezet6ség magasan képzett, valamennyien rendelkeznek
legaldbb egy mesterfokozatu végzettséggel, és legaldbb egy szakvizsgdval vagy ennek
megfelel§ végzettséggel. Szinte mindenki ellat szakmai és/vagy érettségi vizsgaelnoki

feladatokat.

A munkakozosségek jol mikodnek, kiilon-kilon és egylittesen is. Az egyes igazgatdhelyettesek
hatékonyan koordinaljak a munkajukat, illetve vonjdk be Sket a dontések el6készitésébe.

(Oraszamok, tantargyfelosztas stb.)
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Alapelvem az egyenletes munkaterhelésre val6 torekvés. Aki pedig tobbet dolgozik, jobban
teljesit, az legyen megbecsiilve, anyagilag is. Szerencsére az U] jogallassal erre mar szélesebb
lehetdség nyilik.

Természetesen mindig lesznek olyanok, akik nem akarnak a kotelezén felll tébbet tenni az
iskoldaért. Kényszeriteni 6ket a tobbletmunkara nem érdemes. A ,potyautasok” viszont nem
férnek el a fedélzeten.

Az intézményvezetd értékélése is megtortént 2024 elején, eredményeit fentebb tablazatban
foglaltam 6ssze. Ugy gondolom, a kérd&ivekre adott valaszok megerésitik munkam (munkank)

értelmét és eredményességét.
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Intézményvezet6i dnértékelés - kérdGivek 2024. évi mérés %

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen kdzrem(ikodik az intézmény 384 06%
E b

szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézmeényi innovaciokat. 3,8 95%

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és redlis célok megfogalmazasara 369 92%
| b

torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek. 3,68 92%

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultéacio 369 92%
| b

megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi 373 93%
, b

rendszer kialakitdsaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos 367 92%
| b

felel6sségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba. 3,42 86%

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kilsé partnerekkel vald egylttmikddés formainak tervezésében, 363 01%
| b

kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény 342 86%
; b

céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. 3,16 79%

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb 375 04%
, b

alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezet6 egylttmikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dudlis képz6helyek 364 01%
| b

Odsszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommuni-kaciés csatornat alkalmaz. 3,68 92%

15. Az intézményvezet6 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egylttmikodését. 3,57 89%

16. Az intézményvezet6 szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét. 3,6 90%

17. Az intézményvezet6 tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és médszertani tudasmegosztast, az eltér6 tudassal, képességekkel, 365 01%
| b

készségekkel rendelkezd kollégak egylittmikodését.

18. Az intézményvezet6 gondoskodik az oktatok egylittmikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a 365 01%
| b

korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylttmikodést.

19. Az intézményvezet6 a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési 358 00%
, b

igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak fejlesztésére. 3,62 91%

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazand6 maodszerek,

munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdz-remUikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt fi- 3,59 90%

gyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet6ségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanulék tanulasi 357 89%
, b

eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

23. Az intézményvezetdé megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznéalatat az 37 93%
, b

oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a bels és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokdzlésében alkalmazza a digjtalis eszk6zoket. 3,84 96%

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkészlltségiiket, a digitélis oktatasi médszerek 372 93%
, b

alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a 351 88%
, b

tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetGje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és 368 92%
| b

felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, 368 92%
| b

célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészi-tésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekerlljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld 374 04%
, b

human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselek-vési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban. 3,6 90%

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-nek az intézményi 6nértékelés 357 89%
, b

eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosa-got és az objektivitast. 3,67 92%

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkoz6 értékelése szakszerd, fejleszté hatasu. 3,57 89%

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezet6 munkatarsait. 3,85 96%

35. Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval 375 04%
, b

torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési 361 00%
| b

tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és nyomon koveti.

Atlag 364 91,06%
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EROSSEGEK ES FEJLESZTENDO TERULETEK

2024 tavaszan megtortént az intézményi onértékelés.

A hat fGs értékelési csoport feldolgozta az adatokat és elvégezte az értékelést.

Er6sségek (85% feletti eredmények)

A piaci igényekhez valdé rugalmas alkalmazkodas, Uj szakmak folyamatos
bevezetése.

A dudlis partnerekkel torténd folyamatos informacidcsere, egyeztetés a
szakmai kérdésekben, megfelel6 egylttm(kodés a hatékony dudlis képzés
érdekében.

Az intézmény figyelembe veszi az oktatéi képzési igényeket, és ehhez
kapcsolddik egy jol kovethet6 rendszer.

A munkakozosségek eredményes miikodtetése, a vezet6ség folyamatos
kommunikdacidja a munkakozosség vezetdivel.

Az intézmény széles partneri kore, a velik valé rendszeres és sokoldalu
kapcsolattartas.

Az adatvédelmi szabdlyzatban foglaltak ismerete és betartdsa.

Megfelel6 személyi feltételek megléte, a képzett, gyakorlattal rendelkezé
intézményvezetés, munkakozosségvezetsk.

A hatranykompenzacidé, a sikeres vizsgdk érdekében elkotelezett kollégdk,
nevelést segité szakemberek megléte. Osztondij palydzatok miikddtetése és
sikeressége érdekében a bevont tanuldk eredményeinek szinten tartdsa
és/vagy javitasa.

A tomegkommunikacios eszkdzok széles kor haszndlata a tanuldk, szil6k és
érdekl6d6k hatékony, naprakész tajékoztatasa érdekében.

A 21. szazad kovetelményeinek megfelelS felljitott iskolaépiilet és tanulast
segit6, korszer(i szakmai eszkdzok

Az oktatdk értékelése soran a digitalis kompetencidk megléte fontos hangsulyt
kap.

A korai jelz6rendszer aktiv haszndlata az intézmény belsé partnereinek (az
oktaték) bevonasaval.

Nyolc fejlesztendé teriilet kerdilt kijel6lésre:

Ezek a kovetkezdk:

1. Alemorzsolédas csokkentésére iranyuld intézkedések tudatosabb tervezése- sziil6k
bevondsa a tanuldi eredményesség novelése érdekében

2. Digitalis stratégiat szabalyozé dokumentum létrehozasa.
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Még koriltekint6bben és rendszeresebben torténjenek meg az értékelések a szakmai
program alapjan.

Kozosségépités, kommunikacié fejlesztése az oktatdi kozosség részére

Az osztalyfénokok kovetkezetességének tudatositasa, az aktudlis feladatok
figyelemmel kisérése és naprakész elvégzése.

A partneri kor felllvizsgdlata, egylittm{kodés erbsitése.
Eljarasrend kialakitasa a hatékony bels6é tuddsmegosztas érdekében.

Nagyobb hangsulyt kell fektetni a fenntarthatdsag témakorének tudatositasara, az
agazatok bevonadsa a fenntarthatdsagi tevékenységekbe.

Az oktatoi testililet a mdjus 2-i szavazdson ezek koziil az 1., 4. és 2. teriileteket sorolta az els6
harom helyre. igy ezen teriiletekre fejlesztési tervet kell elkésziteni a kdvetkezd tanévben.

Az onértékelés altal feltart fejlesztendd teriletek valds problémakat jeleznek.

Néhany otlet és javaslat ezek javitdsara, melyek a fejlesztési tervek alapjaul szolgalhatnak:

1.

Lemorzsolédas csokkentése: sziilok bevondsa, kortdrs mentorprogram bevezetése pilot
jelleggel

Tovabbképzések, belsé tuddsmegosztasok szervezése, egymas segitése, a
dokumentum megalkotdsa, elfogadtatasa és bevezetése. (6sszekapcsolddik a 4.
ponttal)

A tobbi ponttal 6sszekapcsolva tébb tandran és iskolan kivili kozosségi program a
kollégdk szamara, célzott és kotetlen formaban is. (Erre mar volt tébb példa is az
elmult harom évben.)
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Kommunikacio és
egyUttmikodés
javitasa

Munkafegyelem é&s

R

Szemeélyzel
folyamatos
fejiesztése (belso es
kiilsd képzések)

Kozosségépiles

okiatdsl mindseg javulasa

Ellenorzes,

nyomonkoveles ~
\ Tanulbl fegyslem
 csOkkentése
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V.1. ElSttiink all6 feladatok

A sikeres beiskoldazasnak kdszonhet6en - és ha szakmai vizsgara felkészit6 osztalyaink is mind

elindulnak — rekordlétszam varhaté a kovetkezs tanévben.

Erre mar felkészlltiink targyi és személyi feltételekkel is: a kollégium éplletét is igénybe

vessziik majd egyes iskolai csoportok oktatdsahoz. Sziikséges uj osztalyfénokdk bevonasa is,

de szerencsére az elmult években sikeriilt olyan Uj kollégakat alkalmazni, akik sikeresen

beilleszkedtek és rajuk lehet bizni ilyen felel6sségteljes feladatot.

Tervezett osztalyok a 2024/2025 tanévre

Sorszam| Osztaly Szakma Tervezett létszam
1 9.A Kozmetikus technikus 32
2 9.B Fodrasz 32
3 9.C Gépjarmd-mechatronikai technikus 36
4 9.D Kéz-és labapold technikus 32
5 9.E Kbzszolgalati technikus 32
6 S.F Kbzszolgalati technikus 32
7 10.A Kozmetikus technikus 32
8 10.B Fodrasz 28
9 10.C GépjarmU-mechatronikai technikus 28
10 10.E K6zszolgalati technikus 33
11 10.F K6zszolgalati technikus 26
12 10.G Kisgyermekgondozd, -nevel6 30
13 11.A Kozmetikus technikus 27
14 11.B Fodrasz-sport (10.B+10.D) 27
15 11.C Gépjarmd-mechatronikai technikus 27
16 11.E K6zszolgalati technikus 28
17 11.F K6zszolgalati technikus 26
18 11.G Kisgyermekgondozo, -nevels 14
19 12.A Kozmetikus technikus 22
20 12.B Fodrész 15
21 12.C GépjarmUi-mechatronikai technikus 18
22 12.D Sport 18
23 12.E Gépjarmd-mechatronikai technikus 23
24 12.F Kozszolgalati technikus 22
25 12.G K6zszolgalati technikus 18
26 13.A Kozmetikus technikus 18
27 13.B Fodrasz 12
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28 13.C Gépjarmd-mechatronikai technikus (12.C+12.E) 26
29 13.D Sport 15
30 13.F K6zszolgalati technikus 23
31 13.G K6zszolgalati technikus 20
32 1/9.H Gyermek-és ifjusagi felugyel6 24
33 1/9.1 Villanyszereld 32
34 1/9.) Rendészeti 6r 32
35 1/9.K Gépjarm( mechatronikus 27
36 1/9.L Karosszérialakatos-jarm(ifényez6 24
37 2/10.1 | Villanyszerel6 21
38 2/10.J  |[Rendészeti 6r 21
39 2/10.K | Gépjarm(i mechatronikus 29
40 2/10.L | Karosszérialakatos 23
41 3/11.H |Szocialis apold és gondozd 13
42 3/11.1 |Villanyszerel 14
43 3/11.) |Rendészeti 6r 18
44 3/11.K | Gépjarm( mechatronikus 14
45 3/11.L  [Karosszérialakatos-jarmiifényez8 13
46 1/13.D | GépjarmU-mechatronikai technikus 24
47 1/13.E | Kozmetikus technikus 24
48 1/13.F | Fodrasz-Kéz-és labapold technikus 24
49 2/14.D | Gépjarmii-mechatronikai technikus 33
50 2/14.E  |Kozmetikus technikus 18
51 2/14.F  |Fodrasz-Kéz-és labapold technikus 27
52 1/13.G-E | Kozmetikus technikus 30
53 1/13.H-E | Gépjarmi-mechatronikai technikus 30
54 1/13.-E | Fodrasz, Kéz- és labapold 2 éves 24
55 1/13.J-E

Kisgyermekgondozé, -neveld 16
56 KSZ11.P-E

Villanyszerel6 16
57 2/14-G-E |Kozmetikus technikus 26
58 2/14-H-E | Gépjarmi-mechatronikai technikus 25
59 2/14-1-E | Fodrasz 17
60 2/14-)-E | Kisgyermekgondozo, -nevels 14
61 2/14.K-E |Kéz- és labapold technikus 1 éves 16
62 2/14.L-E | Alternativ jarmUhajtdsi technikus 16
63 3/151-E | Alternativ jarm(hajtasi technikus 20
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64 KSZ11.M-E | Divatszabd 16
65 KSZ11.N-E | Karosszérialakatos-Jarm(ifényez§? 16
66 KSZ11.0-E | Szocidlis 4pold és gondozd 16
67 KS$Z12.M-E | Divatszabo 12
68 KSZ12.N-E |Jarm(ifényez6 19
69 KSZ12.0-E | Szocidlis 4pold és gondozd 17
Tervezett létszam Gsszesen: 1573
Teenddk:

a felujitas teljes befejezése, pétmunkak és garancialis hibdk javitasainak
menedzselése (sajnos a kezdés id6pontja bizonytalan)

A dualis partnerek igényeihez alakitott 13. évfolyami tantargyi halo és
oktatasszervezés

a fentivel kapcsolatosan a Szakmai Program atdolgozasa

alagsori tanmdhelyek fokozatos felujitasa (els6sorban fémipari és villamos)

az 6nértékelés sordn feltart és kijelolt fejlesztendd teriiletek fejlesztési terveinek
kidolgozdsa

nyomda atalakitasa tanteremmeé és tandri szobava (kozlekedési munkakdzosség
részére)

takaritd helyiség kialakitasa, feldjitasa

kollégium fokozatos belsé felljitasanak tervezése, elGkészitése
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FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

» Kultéri eszk6zok beszerzése, sportpalydk teljes feldjitasa
> DOK nagyobb mértékii bevondasa az iskolai tervezésbe

» Partneriskolai kapcsolatok bévitése — hataron innen és tul
» Modszertani megujulds — pdlyazatok utjan is

> A park jobb kihasznalasa — Ut az OKO Iskola program felé
>

Mesterséges intelligencia oktatdsba torténé bevonasanak vizsgdlata
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VIl. ZARO GONDOLATOK

Palydazatomban igyekeztem komplex képet adni az iskolarél és bemutatni — legaldbb részben
—az elmult hdrom év eredményeit, fejlesztéseit.

Ezek Osszefoglalva:

- 21. szazadi szakképz6 iskolak projekt (felujitds) koordinalasa

- kormanyzati forrasbodl torténd nagymértéki eszkozfejlesztés, humanerdéforras
fejlesztés

- kozosségi élet (didk és oktatd egyarant) Ujjaszervezése, Ujrainditasa

- Mindségiranyitasi Rendszer bevezetése, oktatoi teljesitményértékelés és dnértékelés
végrehajtasa

- iskola hirnevének javitasa, palyaalkalmassagi mérések bevezetése, brand kialakitdsa,
javitasa

Mindezek mellett szdmtalan vdratlan szitudciét kezeltem, sokszor volt sziikség
krizishelyzetben torténé azonnali dontésre, intézkedésre.

Bizonyara el6fordultak hibak a végrehajtas sordn, de mindig a jobbitd szandék vezérelt.

Természetesen nem minden tokéletes, hiszek a mindség fejlesztése egy soha véget nem éré
folyamat, de minden terileten lathatdk a biztato jelek.

A fenti fejlesztések és eredmények nem valdsulhattak volna meg Magyarorszag Kormanya, a
Miskolci Szakképzési Centrum tdmogatd vezetdsége és az iskoldban dolgozdk nélkil. Itt is
szeretném megkoszonni a kollégdim aldozatos munkajat és elkotelezettségét. Koszonoém az
eddigi bizalmat, a tdmogatast és a konstruktiv javaslatokat.

A munka azonban nem ért véget, hiszen még el6ttiink all a feldjitas teljes befejezése és
megannyi, folyamatos mindségi fejlesztéssel kapcsolatos feladat, sok Iathaté és nem lathaté
kihivas.

Biztos vagyok benne, hogy a megszerzett tapasztalatokkal és a kollégaim
tdmogatasaval sikeresen fogom tudni vezetni az iskolat a jov6ben is. Elkdtelezett vagyok az
iskola fejlesztése, a személyzet motivalasa és a didkok szdmadra a lehet6 legjobb oktatasi
kornyezet megteremtése mellett.

»Klizdj azért, hogy fejl6désben maradhass! A jo vezeték mindig jo tanuldk is.”

(John C. Maxwell)
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