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|. BEVEZETES

Motté: ,A jo vezetbk mindenekelbtt nyitottak. Felfelé, lefelé, és kérbe jdarnak
szervezeteikben, hogy elérjék az embereket. Nem ragadnak le a kiépitett csatorndkndl.
Informadlisak és Gszinték mdsokkal. Szinte fanatikusan hisznek abban, hogy elérhetének kell
lennitik.” (Jack Welch)

Személyesen is tobb szalon k6t6ddm a Szemeréhez. Edesapdm itt dolgozott nyugdij el6tti
néhany évében, gyerekként én is sokat jartam be hozza az iskolaba és a kollégiumba. Altala
kerliltem én is ide dolgozni, itt valt szdmomra is hivatdssa a tanitas. Miutdn elkeriltem az
iskolabdl, utana is meg6riztem az itteni szakmai és emberi kapcsolatokat, és mindig
figyelemmel kisértem az intézmény sorsat, valtozasait.

Bar nem ide jartam kozépiskoldba, mégis ezt éreztem ,,anyaiskoldmnak”, ahonnan elindultam.
Ezért volt Ooridsi lehet6ség, amikor felkértek, hogy legyek a kollégiumokért felel6s
igazgatohelyettes. A Szemere egy hatalmas komplexum, egy igazi ,lizem”, a sz6 j6 értelmében.

A Szemere — mint a megye egyik legnagyobb szakképzGje és a Miskolci Szakképzési Centrum
legnagyobb intézménye — meghatdrozd a régié életében.

Az Gszi tragédia — igazgatdnk elvesztése — kétségbeejté helyzetben taldlta a viszonylag friss
iskolavezetést. Ugy gondolom, sikeriilt felnéniink a feladathoz, megoldottunk sok vért és nem
vart gondot, amelyet részben a pandémia okozott.

Egyre jobban megismertem az iskola mikodését, problémait, és Ugy dontottem, —a jelenlegi
vezetés egyetlen, a palyazati feltételeknek megfelelni képes tagjaként — hogy beadom
palydzatomat az intézmény igazgatdi posztjara.

Ugy gondolom, rendelkezem nem csak az ehhez sziikséges végzettségekkel, hanem a szintén
alapvet6 fontossagu tapasztalattal és megfontoltsaggal is.
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HELYZETELEMZES, AZ INTEZMENY BEMUTATASA

[1.L1. Aziskola torténete!

Az iskola kozel masfél évszazada all Miskolc és a megye szakoktatasanak szolgalataban.
Kun Miklds, a varos f6birdja 1842-ben megjelent kdnyvében "Udvés inditvanynak" tartotta a
vasarnapi iskola felallitdsat. Az 1850-es években m(ikodott a varosban egy ismétlé iparos
iskola, de nem fejlédott ipari tanonciskolava.

A vdros képvisel6testiilete 1868-ban mozgalmat inditott a varosban feldllitandd iparos
tanonciskola Gigyében. A Kassai Kereskedelmi és Iparkamara segitségével megteremt6dott a
tanonciskola beinditdsanak feltétele. Miskolc varos Képvisel6 Kozgylilése 1873. december 5-
én elfogadta, Borsod varmegye rendkiviili kozgy(ilése pedig december 16-an jovdhagyta "Az
iparos tanoncok oktatdsdanak berendezésére alkotott szabaly-rendelet"-et, amely iskolank
alapité okiratanak tekintheté.

Az iskola megnyitasara 1874. marcius 1-jén, az elsd tanitdsi napra marcius 8-an kerdlt sor.
A tanitds 3 osztalyban folyt, vasdrnap, szerda és péntek délutdanonként, 6sszesen 7 érdban.

Az 1884-es ipartorvény megerGsitette és kotelez6vé tette a tanonciskolak mikodését. A varos
kozel 1.500 tanuldjat kombinalt osztdlyokba iskolaztdk be, tehat sok szakma képviselGi jartak
egy-egy osztalyba. Az Uj tantargyak, technoldgia, szépiras, szakmai szakrajz bevezetése
kozelebb hozta a "szakirdnyd" cim elnyerését. Az 1924-es tanévtdl lanyok is bekapcsolddtak a
szakmatanuldsba Az 1934/35-6s tanévben 26 osztalybdl mar 12 volt szakiranyu. igy 1936.
augusztus 10-én az iskolat besoroltak a "szakiranyu iparostanonc iskoldk" kozé sorolta.

Az iskola és a tantestiilet életében dont6 valtozast hozott az 1943-as év. A Felligyeld Bizottsag
féhivatasu igazgatot és tanarokat valasztott. Az 6nallé iskola épitése is Ujra napirendre keriilt,
"a Torvényhatdsagi Bizottsag 1944. marcius 18-an tartott rendes kozgyllésén elhatarozta,
hogy 1676 négysz6gol nagysagu, 335.200 pengd becsértékl ingatlannak varosi iparostanonc
iskola részére valé dijtalan datengedését"

A haboru utdn djrainditott tanoncképzésnek kellett megoldani az allami ipar szakmunkas
utdnpotlasat. Ehhez 6nallé iskolaépiiletre volt sziikség. igy lett az iskola székhelye a Kun Jézsef
u. 9. sz. alatt, az l.sz Polgari Fitiskola.

Iskoldnk 1952-ben kapta a 101-es szamot, majd 1955-t6l felvette Szemere Bertalan nevét, aki
borsod-megyei alispanbdl el6bb belligyminiszter, majd a masodik felel6s magyar kormany
miniszterelndke lett. Az U] iskola felépitéséért a kozel 80 évig tartd kizdelem 1981-ben

! Forras: az iskola honlapja [https://www.szemere.miskolc.hu/bemutatkozas]
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meghozta gyiimolcsét. Elkészilt az Avason az Uj iskolakomplexum, amely iskolat, kollégiumot,
tanm(helyt, konyhat és éttermet foglal magaban.

Az 1991-t6l 2001-ig terjed6 években az iskoldban gimndziumi oktatds is folyt, majd az
iskolavezetés 1997-ben dontott a szakképzés teljes korszer(sitése, és a m(ivészeti képzés

//////

vallald, sokszind iskola lett. A Szakképzés 4.0 szellemében elfogadott szakképzési torvény
értelmében 2020. julius 1-t6l tobbcélu szakképzési intézményként mikodik, hdrom
telephellyel.

Az iskola nevének valtozasai

1874. marcius 8: Alséfoku Iparos Tanonc Iskola

1945: J6zsef Attila Tanoncotthon

1948: Allami Szakiranyu Iparostanonc Iskola

1949: Munkaerdétartalékok Hivatala (MTH) 169. szamu Intézete

1952: 101. szdmu Szakmunkasképz6 Intézet

1955: 101. szamu Szemere Bertalan Ipari Szakmunkdsképz6 Intézet

1991: Szemere Bertalan Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakmunkdasképz6 Intézet
1998: Szemere Bertalan Szakképz6 és M(ivészeti Kozépiskola

2005: Szemere Bertalan Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium

2013: Miskolci Szemere Bertalan Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium

2015. jdlius 1.: Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan Szakkdzépiskoldja,
Szakiskoldja és Kollégiuma

2016. szeptember 1.: Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan Szakgimndaziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

2020. julius 1.: Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
Nevelési jellemzdk, alapelvek

Az iskolakomplexum és a kollégium az avasi lakételep tészomszédsagaban, tobb hektaros
terlileten helyezkedik el, megfelel6 koriilményeket biztositva az ismeretek elméleti és
gyakorlati elsajatitasahoz.

Az iskola oktatdsi kindlatdval, szakmastrukturdjaval a térségi igényeket szolgalja. A tanuldk
szamara biztositjuk a minGségileg garantalt, a felemelkedés esélyét biztosité nevelést-
oktatdst, szakmaszerzést. Az iskola képzési kindlata a kozépfoku iskolarendszer(i szakképzés
széles spektrumat fedi le.
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A Szemere Miskolc legnagyobb szakmunkasképzé iskolaja volt, a rendszervaltast kdvetéen
nyitott mas iskolatipusok irdnydba is. Multjabdl adédéan megvan a sajatos helye a Miskolci
Szakképzési Centrum iskoldinak (rang)soraban.

Az elmult masfél évszazad alatt szamtalan szakma kozil valaszthattak az idejaré tanuldk, a n6i
ruhakészitén keresztiil a konyvkots, tdncos vagy fogtechnikus képzésen at a szocialis gondozé
vagy villanyszerel§ szakmaig, hogy csak egy pdarat emlitsiink.

Az érettségit add képzéseink kozill az autdszerel6 (2020/2021-es tanévtél gépjarmi
mechatronikai technikus), kozmetikus, fodraszképzés sokéves multra tekint vissza, majd az
utdbbi években a sportedzd, illetve a rendészeti ligyintézd képzéseink (2020. szeptember 1-
t6l kdzszolgalati technikus) egyre nagyobb népszerliségnek 6rvendenek.

Az iskolahoz tartozé kollégium 1981 6ta lGzemel, aminek kihasznaltsdga az elmult tanévekre
visszamendleg 80-85% kozott van, amellyel jelenleg az Eszak-magyarorszagi régié legnagyobb
ilyen tipusu feladatellatasi helye. Miskolc varos mintegy 19 kdzépiskoldjabdl (els6sorban a
Miskolci Szakképzési Centrum intézményeibdl) fogadunk didkokat.

A kozel masfél évszazad soran szakemberek sokasagat képeztiik a vdros, a térség lGzemei,
vallalkozdsai részére. Az egykori szemerés didkok gyermekei, unokai kozil sokan tanulnak ma
szakmat iskolankban.

Szertedgazé képzési kinalattal igyeksziink a szinvonalas képzést keres6k segitségére lenni.

A Szemerére mindig is jellemzd volt a szakmai sokszinliség. A széleskorl szakmai kinalat, a
valtozé gazdasagi igényekhez igazodd szakmavalaszték, a magasan kvalifikalt és a
valtozasokhoz gyorsan alkalmazkodé kollégak sokéves tapasztalata és a gyerekkézpontusag az
oka annak, hogy a tanuldink szivesen jarnak ide. A beiskoldzasi mutatdink is évrél évre stabilak,
a tervezett képzéseket kevés kivétellel sikeril minden évben beinditanunk.

A tanulok tobbsége kdzepes képességl, gyenge-kozepes teljesitményl és szorgalmu, nagyon
sok el6képzettségi hianyossaggal érkezik iskoldnkba. Ez fokozottan igaz a szakképzé iskolara.
Emiatt jellemz6en 9. évfolyamon szamottevd a tanulmanyi kudarc, az elégtelen osztalyzat, a
javitdvizsga, az évfolyamismétlés, a mas iskolaba torténd tavozas. Fels6bb évfolyamokon ez a
negativ tendencia er6teljesen csdkken, koszonhet6en az oktatdi testilet szakszerd, szigoru,
de humianus és kovetkezetes nevel6-oktatdé munkajanak. Nagy hangsulyt fektetink a
felzarkdztatasra. Osszességében elmondhatd, hogy az egyiittmikddni hajlandd tanuldkat
nagy biztonsaggal tudjuk eljuttatni az érettségi, illetve szakmai vizsgdkig. A vizsgdkra
bocsajtott tanuldk dont6 tobbsége sikeres vizsgat tesz. A nalunk végzett tanuldk kevés
kivétellel nem tanulnak tovabb felsGoktatdsi intézményben, igyekeznek sajat szakmdajukban
elhelyezkedni. Ismereteink szerint jellemzéen lakdhelyliikh6z  kodzel keresnek
munkalehetGséget, de egyre tobben vannak, akik kilfoldre mennek dolgozni.

Fontos lenne, hogy a pdlyakovetés is megfelel6en m(ikédjon, mert ez mérné a palyaorientacid
hatékonysagat.
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Az intézményben gyakorlatorientalt képzés folyik, tanuldink nagy hangsulyt fektetnek az
oktatott szakmak alapos, praktikus, gyakorlaton alapuld elsajatitasara. Kiils6 gyakorlati
helyeken szerzett tapasztalataik révén betekintést kapnak a munka vilagaba.

Az iskolaban jol felszerelt autdszerel6, fodrasz, kozmetikus, fotografus, rendész tanmuhelyek
allnak a tanuldk rendelkezésére, igy teret kapnak arra, hogy az iskolan beliil, helyben is
megismerhessék leendd szakmajukat.?

Magyarorszag kormanya 2019. 03. 28-an fogadta el a Szakképzés 4.0 stratégiat, amely a
szakképzés teljes, keresletvezérelt megujitasat tlizte ki célul.

A modern gazdasagok, a negyedik ipari forradalom altal irdnyitott és generalt névekedésben
teljesen uj, eddig ismeretlen szakmakat hoznak létre. Ezek mindségi munkaerét igényelnek, és
folyamatos megujuldsra késztetik a vallalatokat és munkavallalékat egyarant. Véget kell vetni
a kinalatkdzpontu munkaeréképzésnek, az dncélu tanfolyamoknak és tovabbképzéseknek, s a
gazdasagi szerepl6kkel szoros egylttm(ikodésen alapuld szakmai oktatdsra van szikség. A
versenyszféranak kell jeleznie az igényeket a szakemberekre. Szikség van a vallalati
szakemberek bevondsara is, egyrészt az iskoldkban dolgozé szakmai tandrok tovabbképzése
miatt, masrészt akar az egyetemi oktatok szakképzésben vallalt draadoi tevékenysége miatt.
Szorosabb egylttm(ikodés sziikséges a felsGoktatds és a szakképz6 intézmények kozott,
amelynek nem csak az oktatok fejlesztése, hanem az utdnpdtlas miatt is szlikség van.

I1.L1.1. Alapadatok?

Az intézmény neve: Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium
Székhelye: 3529 Miskolc, Ifjusag u. 16-20.

Telephelyei:

3533 Miskolc, Téglagyar u. 1. (Téglagyar utcai Kollégium)

3400 Mez6kovesd, Damjanich u. 1. (Mez6kdvesdi Kollégium)

Intézménylink 2015. julius 1-jétél a Miskolci Szakképzési Centrum részeként mikodik, annak
alapito okirata alapjan.

Az intézmény gazdalkodé szervezettel, hozzarendelt koltségvetési szervvel nem rendelkezik.

Az intézmény alapfeladatai Miskolci Szakképzési Centrum alapité okirata alapjan:

2 Forras: az intézmény Szakmai Programja, 5-6. o.
3 Intézményi SZMSZ 9. o.
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Technikumi szakmai oktatds, szakképz6 iskolai szakmai oktatds, kollégiumi ellatas, a tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, beszédfogyatékos, sajatos nevelési igény( tanuldk
ellatasa.

Az intézmény kiegészit6 feladatai

A szakmai alapdokumentumban foglalt alaptevékenységeken kiviil az intézmény az aldbbi
széleskor( kiegészits tevékenységeket végzi: gépjarmivek szervizelése, gépjarmlivek mdszaki
vizsgaztatasa, gépjarmlvek eredetiségvizsgdlata, fodraszat, kozmetikai kezelések,
villanyszerelés, villamos biztonsagtechnikai vizsgdlatok (érintésvédelmi, tlzvédelmi,
villdmvédelmi  vizsgalat), fémipari tevékenység (hegesztés, lakatos munkdk),
nyomdatevékenység, szallasbiztositas, termek bérbeadasa.

Az intézmény gazddlkodasa

Az intézmény 2015. julius 1-jétél a Miskolci Szakképzési Centrum részeként mikodik, 6nallé
gazddlkoddi jogkorrel nem rendelkezik.

A hagyomanydpolas tartalmi vonatkozasai?

Az iskola hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és bdvitése, valamint az iskola hirnevének
megGrzése, Oregbitése az iskolak6zésség minden tagjdnak joga és kételessége. Az iskola
oktatdi testiilete Eves munkatervében hatdrozza meg a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos
aktudlis feladatokat, id6pontokat, valamint felelGsoket.

Az intézmény hagyomanyos kulturdlis és nnepi rendezvényei

Az iskola, vdros, magyar mult legjelent6sebb eseményeinek évforduldinak, illetve az
kereszténység legjelentGsebb (nnepének intézménylink kilon figyelmet szentel. A
tanuldkozosségek misort készitenek oktatdik segitségével. Lehetéség van arra is, hogy az
igazgatd 4altal megbizott oktatéd készitse el a milisort az altala kivalasztott szereplék
kdozremikodésével.

Unnepeink:

iskolai tanévnyitd

Nemzeti innepek: oktéber 23. és marcius 15.
Karacsony

januar 22. Magyar Kultura Napja

majus 11. Miskolc Varos Napja

4SZMSZ 53. o.
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végz6sok ballagdsa
iskolai tanévzaré

A tanulsagokra emlékezve iskolaradiés musorral, vagy osztalykeretekben emlékeziink meg
multunk szomoru kimenetell eseményeirdl is.

Megemlékezések:

februar 25. a kommunizmus aldozatainak emléknapja

aprilis 16. a holokauszt magyarorszagi dldozatainak emléknapja

junius 4. a nemzeti 6sszetartozas napja

oktdéber 6. az aradi vértanuk kivégzésének emléknapja

Mindezeken felll az iskolakdzosség megemlékezik az iskola alapitasanak kerek évforduldirdl.

A végz6s osztdlyok szalagavatd misora szinfolt az iskola életében. Kialakult hagyomanyos
szinvonaldt és szerkezetét megdrizzik, legrégibb hagyomanyaink egyikeként.

Iskolai szintl versenyek és szorakoztatd rendezvények
A hagyomanyapolds tovabbi formai:

Tanévnyitd és tanévzaro Gnnepség

Ujoncbajnoksag

Picuravaté

Szalagavaté

Karacsonyi koncert

Valcolas

Ballagas (iskolai és kollégiumi)

Kalfoldi diakkapcsolatok

Idegen nyelvi teadélutanok

Didkdnkormanyzati nap

Az iskolai szint(i versenyek, szérakoztatd rendezvények

Az iskolai hagyomanyrendszer legrégebbi elemei az iskolai szalagavatd és ballagds, amelyek
meg0rizték az iskola kezdeti éveibdl szarmazo lényeges jegyeiket.

A végzG6s osztalyok szalagavatd mdsora szinfolt az iskola életében. Kialakult hagyomanyos
szinvonaldt és szerkezetét megérizzik, a — legrégibb hagyomanyaink egyikeként — az iskolai
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hagyomdnyok szerves részét képezi. Megszervezésik, lebonyolitasuk, a szervezésben vald

alkotd kozrem(ikodés a végzbs osztalyfénokok feladata.
Az intézmény kapcsolatai és kiemelt partnerei:
Miskolci Szakképzési Centrum és tobbi iskolaja
BOKIK

MVK

EMKK

Miskolc Autohaz

Borsod Auto

AVALON Motors

MAN Tiszaujvaros

Autdcarma Szerviz

Postaautd Duna

Suzuki Kaiser

Vin Assist

SPIE Hungaria

MVSI

White Lady Szalon

TELVILL

Professzional Szalon

BIG BEAUTY BOSS

MESZEGYI

INNOTEAM

Mirend-Sec

Miskolci Rendvédelmi Technikum

Miskolc MJV Onkormanyzata

Gyermekjoéléti szolgalatok (nevelési tandcsadok, csaldadsegiték),

BAZ Megyei Kormanyhivatal

10
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Rendvédelmi szervek,
Kabitdszerigyi egyeztetd forumok (drogambulancia)

Magyar Voroskereszt

Megjegyzés: az iskola tobb mint szdz partnerrel rendelkezik, mindet felsorolni lehetetlen
volna.

11
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I.L1.2. A szakmai oktatds pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai®
Alapelveink

Pedagdgiai munkank alapjanak az aldbbi elveket tekintjik: komplexitas, szakmaisag,
hitelesség, tudatossdg és kovetkezetesség, esélyegyenlGség, egyenl6 bandsmaéd,
tanuldkdzpontusag, atjarhatdsdg, nyitottsdg, szlilGkkel vald egylittmikodés, jogszerliség,
erkolcsiség, felel6sségvallalds, patriotizmus.

Céljaink, értékeink
Olyan iskolat szeretnénk, ahol oktaté és didk, vezet6 és beosztott egyardnt biztonsdgosan és

jol érzi magdt, ahol egymads tisztelete és segitése jellemzi az emberi kapcsolatokat, ahol
kiteljesedhet mind a tanarok, mind pedig a tanitvanyok személyisége.

A nevel6-oktatd munkdank meghatarozdja az élet, a mdveltség, a szakmai tudds, az emberi
méltdsag tisztelete.

Fontosnak tartjuk az ép testben ép lélek megvaldsitasat.

Technikumban és szakképz6 iskoldban — a m(iszaki és a human szakteriilet tébb agazatdban
megvaldsitott mindségi szakmai képzés valtozatos és széles kindlatanak biztositdsdval — a
szakképzés vonzerejének ndvelését szeretnénk elérni.

Kiemelt célunknak tekintjik a munkaeré-piac dltal elvart alapvet6 (szovegértés-szovegalkotas,
matematikai, szocialis, idegen nyelvi, informatikai) valamint a személyes, tarsas és szakmai
kompetencidk fejlesztését.

El6 kivanjuk segiteni, hogy tanuldink tudatosan haszndljak az infokommunikacids eszkdzoket,
ismerjék azok buktatadit, képesek legyenek a tartalmak, értékek mentén torténd szlirésére.

Az esélyegyenl@ség érdekében — ha kell pozitiv diszkrimindcidval is — erGsitjiik az iskola
tarsadalmi kiegyenlits szerepét.

A mobilizalhaté tudas érdekében az életen at tartd tanulas lehetSségét és képességét kivanjuk
biztositani oktatdink és tanuldink részére.

Munkdnk sordn fontosnak tartjuk az egyéni és a kozOsségi érdekek Osszehangolasat, a
meglazult tarsadalmi kotelékek Ujraépitését.

A kilonb6z6 gondolati rendszerek Osszevetésével tanuldinkat megismertetjik a sokszind
tdjékozodas sziikségességével és képességével, az eltéré gondolkodasmddok elfogadasara,
06nalld vélemény kialakitdsara 6sztonozziik 6ket.

5 Forras: Az intézmény Szakmai Programja
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Toreksziink tanuldink gazdasagi és pénzligyi kompetenciadinak fejlesztésére.

Tobb mint szdz éves multunkat, Szemere Bertalan szellemiségét, Magyarorszag valamint
Miskolc és kornyéke hagyomanyait is szem el6tt tartva torekszlink hazaszeret6, a szil6foldhoz
ragaszkodo (lokalpatridta) szemlélet és magatartas kialakitasara.

A fentiek értelmében ezért legfontosabb célunk a szil6foldjéért, kozosségéért, csaladjaért
megbizhatdan, pontosan, kitartdan, szakmajaban szorgalmasan dolgozni tudé és akaré ember
nevelése.

Feladataink, eszkozeink, pedagdgiai eljarasaink
a tudasvagy felkeltése, a helyes tanuldsi mdédszerek megismertetése

kompetenciafejlesztés: a kommunikacié és az idegen nyelvek hasznalata, matematikai
kompetencia, gazdalkodasi (pénzzel, idével) kompetencia, csapatmunka, egylUttm(ikddési
kompetencia, feladat-orientaltsag, alkalmazhato szakmai tudas

felmérések, értékelések, 6sztonzések

a helyes értékrend kialakitasa, az erkolcsi értékek, kulturalis tradicidk kozvetitése
az oktaték személyes példamutatdsa

az Onismeret jelentGségének felismerése és felismertetése a palyaorientaciéban
kozos nevelési mddszerek és gyakorlat kialakitasa, tartalmas tanérai foglalkozasok
a beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk kiszlirése

a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok 6sszehangolasa

az ifjusag egészségével és életvitelével kapcsolatban jelentkezd negativ tendenciak
megallitasa

felzarkoztatd foglalkozasok szervezése
a szocialis hatranyok csdkkentése, feloldasa

a tehetséggondozd tevékenységi korok miikodtetése, versenyek, vetélkedSk rendezése,
egyéb rendezvények, kiallitadsok, el6addsok

az iskolai és a szlil6k kapcsolatdanak erGsitése
az oktatast, nevelést szolgdld taneszkozok, felszerelések folyamatos korszer(sitése
€16 kapcsolat a helyi vallalkozasokkal, a varos kézintézményeivel

a helytorténet, a szlikebb régié torténelmének, hagyomanyainak megismertetése
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A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagodgiai tevékenység

A nevel6-oktatd munka eredményességének biztositdsa legfontosabb feladatunk.
Intézménylink oktatdinak kiemelt figyelmét igényli a tehetségekkel valé foglakozas mellett, a
sajatos nevelési igénylk miatt tanuldsi kudarcnak kitett és beilleszkedési, magatartasi és
tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldk segitése.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai teendé

Alapvet6 cél az elmaraddk és elmaraddsuk okainak, teriileteinek miel6bbi feltérképezése és
szervezett segitésiik a felzarkézasban. Tamogatni kell a tanuldsban elmaradt tanuldkat,
biztositani annak esélyét, hogy a valasztott iskoldban eredményesen végezhessék
tanulmanyaikat. Az iskolai szocidlis munkas, gydgypedagdgus és pszicholdégus esetleges
bevonasa alapvetéen fontos a hatrdnyos helyzetl tanulék megismerésében, segitésében.
Egyénileg, csaldddal és pedagdgusokkal kozdsen prébaljuk megoldani a hatranyos helyzetbdl
adddo problémakat. Meg kell taldlni a tanuldkban a tehetségeket, és segiteni ket képességeik
tovabbfejlesztésében, tudasuk bévitésében. Lehetévé kell tenni az egyes szakmak, hivatasok
megismertetését, segiteni a palyavalasztast, illetve a valasztott életpdlydra valo felkésziilést.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd6 tanuldk

Az elmult években ezeknek a tanuldknak a szdmaranya a mi iskolankban is jelentés mddon
emelkedett.

Minden oktaténak tisztaban kell lennie azzal, hogy a beilleszkedési és magatartasi nehézségek
megjelenése biztos jele annak, hogy tanitvanyunk valamiféle szocialis problémaval, csaladi
bizonytalansaggal, életviteli nehézséggel kiizd, és ez ranyomja bélyegét mindennapi
viselkedésére. A magatartasi és beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 didkok nem tudatosan
akarnak nehézségeket okozni maguknak, szlileiknek és tanaraiknak, hanem csalddi és szocidlis
kortilményeik, ebbdl gyakorta kovetkez6 szil6i elhanyagoldasuk vezet azokhoz a
személyiséglikben bekovetkez6 valtozasokhoz, amelyek a jelenségeket elSidézik.

Az oktatodi-nevel6i munka alapelvelveivel teljes mértékben egyetértek és azonosulni tudok.
Ezeken nem sziikséges valtoztatni, de biztositani kell ezen elvek érvényesiilését és
megvaldsulasat.

I1.L1.3. A szakmak illetve szakképesitések képzése a 2020/21-es tanévben:

Szakgimnazium:
autoszerel6
autoelektronikai miszerész

fodrasz
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kozmetikus

rendészeti igyintézd (mellék-szakképesités)

sportedz6

fotografus és fotétermék-keresked6
Szakkozépiskola:

rendészeti 6r

villanyszereld

elektronikai miiszerész

szocialis gondozo és dpold
Technikum:
gépjarmi-mechatronikai technikus
kdzszolgalati technikus
sportedzd8-sportszervezd

fodrasz

kozmetikus technikus

kéz- és labapolé technikus
fotografus

dekoratér

Szakképz6 iskola:

gépjarm( mechatronikus
jarmdfényezé
karosszérialakatos
fémszerkezetfellilet-bevoné
villanyszerel6

rendészeti 6r

szocidlis dapolé és gondozd

divatszabo
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A 2020/21-es tanévben 63 osztalyban Osszesen 1438 tanuld, ebbdl nappali rendszer(
oktatasban 1155, felnGttképzésben (felnGttoktatdsban 283 tanuld) kezdte meg, illetve
folytatja tanulmanyait 6 évfolyamon iskoldnkban.®

Nappalis létszamok agazatok szerint’

Nappalis osztalylétszamok agazatok szerint

Szocialis; 65 Kreativ-optika; 63

Rendészet-
kozszolgalat; 268

Szépészet; 236

Sport; 100 '

Elektronika-

elektrotechnika; 66 Specializalt gép- és

jarmiigyartds; 273
m Kreativ-optika m Rendészet-kdzszolgalat m Specializalt gép- és jarmligyartas
Elektronika-elektrotechnika = Sport = Szépészet

= Szocialis

Az 34gazatoknal Osszevettem a kordbbi, 2016-os és 2018-as szakgimnaziumi képzéseket,

valamint az Uj, szakképz6 iskolai és technikumi képzéseket.

Ebbél latszik, hogy a hiarom legnagyobb agazatunk a specializalt gép-és jarmligyartas

(kozlekedésgépészet), rendészet és kdzszolgdlat és a szépészet.

[1.2. Személyi feltételek®

Oktatdi létszamadatok bontva:

6 Forras: Eves munkaterv a 2020-2021-es tanévre
7 Forréas: Kréta elektronikus naplé, 2021. 04. 27.
8 Forras: Eves munkaterv a 2020-2021-es tanévre
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iskola: 91 f6 teljes munkaid6s, munkaszerzédéssel, 2 f6 attanité az MSZC masik iskoldjabdl
kollégium: 25 f6 teljes munkaid8s, munkaszerzédéssel

A szakos ellatottsag jelenleg jo (kivéve matematika, belsé tulmunkaval oldjuk meg a hidnyzé
|étszam potlasat.)

Az oktatok munkdjat pszicholdgus, gyogypedagdgus és szocidlis segitd segiti. Munkdajukat
magas szinvonalon, nagy odadassal végzik.

A sziikséges oktatdi létszam alapvetfen biztositott. Amelyik terlileten hidny mutatkozik,
Oraaddkat, illetve a Centrum mas iskoldibdl attanitokat foglalkoztatunk. Néhany tantargy
esetén kollégdink kiilon megbizas alapjan latjak el a 22 éra feletti tartésan ellatatlan drakat
(pl. matematika). Az oktatdk rendelkeznek a sziikséges végzettséggel és szakképzettséggel.

Az oktatdi testlilet magasan kvalifikadlt, donté részik elhivatott tanar. Sokan rendelkeznek
szakvizsgaval, illetve sikeresen teljesitették a pedagdgus minGsitési eljarast is. (35 oktatd
szerezte meg 2021-ig a pedagdgus ll. besorolast.) Van tizenegy mesterpedagdgus mindsités(
oktatonk, illet6leg magas a vizsgaelnoki megbizdsokat vallalé kollégdk szama is.

Az oktatdk atlagos életkora 50,5 év. Ez magas, de az orszagos atlag (54 év) alatt marad. Sajnos
a tendencia még nem fordult meg, nagyon kevés fiatal végez tandri szakokon, 6k sem mind
maradnak meg a palydn. Az oktatok kozel egyotode Ot éven belll eléri az oregségi
nyugdijkorhatart. Bar az Uj jogallas miatt tovabb tudjuk 6ket foglalkoztatni, egészségi okokbol
sem tudjak mindannyian vallalni a munkat. Pétlasukrdl elére tervezetten, folyamatosan
gondoskodni kell. Szerencsés helyzetben vagyunk, mivel Miskolc egyetemi varos, szorosabb
egylttmUkodésre van sziikség a Tandarképz6 Intézettel és a mdszaki karokkal is, hogy a
nyugdijba vonulé oktatdkat potolni tudjuk. Erre az MSZC és az ME kozott megkotott
egylttm(ikodés alapjan jo esély van.

11.2.1. Az iskola munkak6zosségei

A 2020-2021-es tanévben az alabbi munkakdzosségek miikodnek az iskolaban:
osztalyfénoki

real

human

idegennyelvi

kozlekedési

kreativ

rendészeti

szocidlis-szolgaltatasi
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testnevelési-sport
kollégiumi (a munkakdzosség-vezet6 nem kerilt kinevezésre)

At kell tekinteni a munkakdzosségek tagjait, egyértelmdsiteni kell az ald-félé rendeltségi
viszonyokat, illetve az egyes igazgatohelyettesekhez tartozé munkakozosségeket is.

Egyéb dolgozd: 67 {6 teljes munkaid8s, munkaszerzédéssel

Egyéb dolgozdk terén a létszam megfelelének mondhatd. Nem oktaté dllomanyu dolgozdink
mindent megtesznek a feladatuk elvégzéséért, kivételek persze itt is akadnak. A legtébben
mégis erejiikon felll dolgoznak. Itt a gondot az alacsony bér jelenti, nehéz a garantdlt
bérminimumért minéségi munkaerdét taldlni. A portasok életkora nagyon magas, két-harom
éven belll nagy részik nyugdijba megy. Fel kell késziilni a pdtlasukra, ha lehet, itt is fiatalitani
kell. Sziikséges egy gazdasagi dolgozo felvétele is.

[1.3. A kollégiumok helyzete®

Az intézmény — egyediilallé médon — harom kollégiumi telephellyel is rendelkezik.

Szemere Kollégium: az intézmény székhelyén (3529 Miskolc, Ifjusag utja 16-20.) talalhatd. A
megye legnagyobb befogaddképességi kollégiuma.

A Mez6kovesdi Kollégium (3400 Mez6koévesd, Damjanich u. 1.) 2020. julius 1-t6l kerilt az
intézményhez, 6nalld szakmai iranyitas mellett.

Az egylttm(ikodés és kapcsolat az Uj telephellyel az elejétdl fogva kitlinébnek mondhatd,
semmilyen nehézséget nem okoz.

A DVSZI kollégium (Miskolc, Téglagyar ut 1.) szintén telephelyként kerilt az iskoldhoz,
kozvetlen iranyitds alatt. Sajnos az iskola megsziinése er6sen éreztette hatdsat a diakok
[étszdmaban: 2020. szeptember 15-ig minddssze 18 f6 iratkozott be a kollégiumba.

A Miskolci Szakképzési Centrum vezetése ezért oktdber 17-t6l az itteni feladatellatas
szlineteltetése mellett dontott.

% Forras: 2020/21-es tanév félévi beszdmolé a kollégiumok munkajardl
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11.3.1. Szemere Kollégium

Epilet, infrastruktura, eszk6zok

A kollégium 408 férGhelyes, koedukdlt kollégium, hatszintes, 1981-ben atadott, részben
feldjitott hazgyari épllet, 102 lakdszobdaval, 7000 négyzetméteres alapterilettel.

Palyazat (KEHOP) keretében 2019-ben teljes kiilsé szigetelést kapott az épitmény, illetve egy
masik projekt (GINOP 6.2.3-18-2017) keretében a kozosségi terek is megujultak. Kicserélték az
agyakat és a szobak jé részében az ajtokat is. Ezek egyértelmien novelték a komfortérzetet és
javitottdk a kiils6 megjelenést, de kozel sem lett megfelel6 minden. A nevel6i szobak, a
lépcs6hazak, a szinteken |évé tanuld-és lakdszobdk allapota tovabbra is kritikus. Oktdbertdl
alkalmazhatunk egy sajat karbantartdt, aki nagyban tudja segiteni a hibaelharitasokat és
egyéb feldjitasi munkakat.

A legfontosabb problémak:

-a teljes épliletgépészeti és villamos haldzat elavult, cserére szorul. Mindennaposak a
beazasok, duguldsok, elektromos hibak.

- a tanuldészobak berendezése a végletekig elhaszndlddott, sériilt.

-a lakdszobakban a szekrények katasztrofalis allapotban vannak. Némelyiknek az ajtaja,
masoknak az oldala is hidnyzik, térott. Ezeken is csak teljes kor( csere segithet.

Osszel elindult a szobdk festése, amely lassan befejezédik a ledny oldalon is.

Megkezd6dott az ajtdkeretek eltakarasa is, a karbantarték folyamatosan készitik és helyezik
fel a lemezeket.

Nagy értékid informatikai eszk6zok (szamitogépek, nyomtatok, interaktiv tablak) beszerzése is
folyamatban van.

Személyi feltételek
Jelenleg 14,5 nevel6nk van és egy igazgatdhelyettes.
A munkakozosség-vezetdi poszt jelenleg nincs betoltve.

Technikai dolgozdk létszama: 14 f6 (1 kollégiumi titkar, 1 gondnok, 1 dpoldnd, 1 karbantarto,
6 takaritd, 4 portas)

Nevelési helyzet

Létszam 2020. oktéber 1-jén: 319 f6 (187 lany, 132 fid)
Létszam 2021. januar 22-én: 312 6 (184 lany, 128 fiu)
12 tanuldcsoport, atlagos csoportlétszam 26 6.
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A kollégistak legnagyobb szamban és aranyban (245 f6) az iskola tanuléi koziil keriilnek ki. Ezt
koveti a ME Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum és a szintén mellettlink talalhaté
Miskolci SZC Martin Janos Szakiskola és Készségfejlesztd Iskola. A tébbi miskolci iskolabdl 1-2
tanulé lakik nalunk.

Tarsadalmi hatteriket tekintve nagyon sok a hatranyos helyzet(i, gyenge vagy problémas
csaladi hattérrel rendelkez6 tanulé. Hatranyos helyzetliek szama: 32 f6, halmozottan
hatranyos helyzetliek: 47 f6. Sokuk szamara az iskola és f6leg a kollégium jelenti a biztonsagot,
a rendszert.

A kollégiumi oktaték (nevelGtandrok) mindent megtesznek, hogy a masodik otthont
megteremtsék a kollégista didkok szamara. Nagy odaadassal, lelkiismeretesen és elhivatottan
végzik munkajukat.

Torekszlink arra, hogy a kollégiumi oktaték és az osztalyfénokok kozott rendszeres és aktiv
kapcsolat legyen. Ez az egylttmi{kodés nélkilozhetetlen a kollégium (és az iskola) nevelési
munkajahoz.

Fegyelmi helyzet

Sajnos a didkok egy jo részére jellemz6 — részben a tarsadalmi hattérrel 6sszefliggésben —a
devidns viselkedés, a rendbontds. Ez a kollégiumban — az eltoltott id6 miatt — fokozottan
jelentkezik.

11.3.2. Mez6kbvesdi Kollégium
Targyi feltételek
110 fér6helyes, 4 emeletes éplilet, feldjitva

Az épilet allagmegdvason kivil még mindig nagyobb javitast is igényelne: ilyen a |épcsd, a
villamoshalézat, a vizvezetékek, a szell6z6. Az épliletben zajld érintésvédelmi fellilvizsgalat is
tobb hibara ramutatott, ezek javitasa megtortént.

Tovabbrais sok problémat okoz, hogy az épliletegység 2018. december 31-t6l mar nem kett6,
hanem 4 munkaltatd altal foglalkoztatott munkavallalonak ad feladatot, ez a jarvanylgyi
intézkedések betartatasaban nagyon sok nehézséget okozott. A megsz(int varosgondnoksagi
irodak &atadasra keriltek, szeretnénk atalakitdsi terveinket megkezdeni, betegszobat,
vendégszobat kialakitani.

Személyi feltételek
8 f6 oktatd (ebbdl egy igazgatdhelyettes)
1 f6 pedagégiai felligyel6

1 kollégiumi titkar
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1 4pold

1 karbantarto

2 takarito

3 portas

Kollégiumi létszam

100 f6 (80 fiu, 20 lany), 5 tanuldcsoport (4 fid, 1 lany)

A kollégistak nagy része (80%) a Szent Laszlé Gimnazium és K6zgazdasagi Technikum tanuldja.

Kollégistaink jelentls része hatranyos helyzetl, rossz anyagi-szocidlis koriilmények kozal
érkezik hozzank, esetleg devians viselkedési format mutat. Feladatunk, hogy ezeket a
gyerekeket megkillonboztetett figyelemmel kisérjik. Szamos esetben tértént konzultacio a
szakszolgalatokkal, az osztalyfénokokkel, szakoktatokkal és (ahol lehet) a szll6kkel,
gondviselGkkel. Kozos erdfeszitéseink dltalaban ideig-ordig hatékonyak, de folyamatos
feladatot jelentenek. A sziil6kkel, edzdékkel, tandraikkal valé szorosabb és gyakoribb
kapcsolattartds mellett, a didkokkal valé rendszeres egyéni foglalkozasok megtartasaval
igyeksziink megolddsokat keresni a kovetkez6 id6ben.

[1.4. Tanmiihely

Tanmdhelylink biztositja a 9-10. évfolyamosok szdmdra a szakmajuk alapjainak elsajatitasat,
illetve tovabbi lehet&ségként, akar 1-1 csoport tanuldnak a magasabb évfolyamos képzést is,
igény szerint, valamint a tanm(hely m(ikodésének biztositasara.

Autdszerel6 miihelyeinkben allandd szerelbi tevékenység zajlik, részben az Autds vizsgabazis
kiszolgdlasaval, illetve egyéb felmerild kiilsé javitasi munkalatok ellatasaval. Ebben az éven
tortént egy nagyobb volumenld beruhdzas, mellyel sikeresen megndveltik a
gépjarmlivizsgaztatas minGségét, kapacitdsat. Lezajlott az Uj, illetve a korabbi vizsgasor
AUDITALASI folyamata, mely sikeres volt.

A fodrasz és kozmetikai tanm(ihelyek a 2019/20-as tanév elején szétvalasztasra keriltek. A
kozmetika a korabbi balett terembe kolt6zo6tt at, igy mindkét — eleve nagy létszammal dolgozé
szakma — 6nallé, megfelel6 méretd és Uj tanmiihelyt kapott. igy mindkét tanmiihely alkalmas
a tevékenységek kényelmes és magas szinvonalu elsajatitdsara, de bemutatdk rendezésére is.

Természetesen itt is mindig van teendd, hiszen a szépségipar is gyorsan fejlédik. Arra kell
torekedniink, hogy tanuldink a legfrissebb tudast sajatithassak el, a legljabb eljarasokkal
ismerkedjenek meg. Ez természetesen az oktatékon is mulik, de szerencsére magasan képzett,
gyakorlott és elhivatott csapat dolgozik nalunk.
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A villamos és elektronikai tanm(ihelyeink eszkdzparkja nagyrészt elavult és leromlott allapotu.
Az elkovetkez6 id6szakban kiemelten tekintiink a korszer(sitéstikre.

A két vasipari mlhelylink hasonléan felujitasra var. A gépek egy része elavult vagy rossz, a
kéziszerszamok hianyosak, mindségiik sok esetben nem megfelel§. A magas tanulélétszamhoz
igazodva, a minGségi oktatdshoz kapcsolddva fel kell djitanunk ezen eszkozparkot, hogy a
korszer( jarm(- és villamosipari képzés megvaldsulhasson.

A megnovekedett létszam és tevékenység szilikségessé teszi az tanmihelyben egy
tanmUhelyvezetd (mGhelyf6nok) kinevezését, aki szervezni és irdnyitani tudja az itteni munkat
és oktatast.

[I.L5. Eredmeények, iskolai adatok

11.5.1. Létszamok

Tanuldi létszam 2016-21
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A létszdmokat tekintve lathatd egy stabil létszam. A technikumi képzés esetében enyhe
novekedés tapasztalhatd illetve varhatd, ami Orvendetes. Ennek egyiitt kell jarnia egy
minGségi javuldssal is. Az intézmény mar igy is kapacitdsa hataran van, tébb osztdlyt nem
tudunk elhelyezni egymliszakos napirendben. Tanuléink kétharmada nem miskolci. Ez az
arany egyre novekszik, egyre tobb vidéki fiatal jon hozzank tanulni. Természetesen ez maga
utan von sok egyéb, ezzel szorosan dsszefliggd tarsadalmi tényez6t és problémat.

A megye népességi adataibdl kiindulva az orszagos alatt vagyunk népességfogyasban. Az
elmult évek csalddtamogatasi intézkedéseinek koszonhetéen nétt a sziletések szama, ami
hamarosan a kozépiskolaba 1ép6 korosztdlyoknal is megmutatkozik. Hosszu tavon azonban
mégis a gyermeklétszam csokkenésével, j6 esetben stagnalasaval kell szdmolnunk, mert sajnos
a feln6tt lakossag elvandorlasa még mindig magas.
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11.5.2. Tanulmanyi atlagok

Tanulmanyi atlagok
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Az iskola tanulmanyi atlaga nagyjabdl stabilnak mondhaté. Természetesen nagy kiilonbség van
az egyes képzési tipusok atlagos eredményei kozott. Leggyengébbek a szakképz6sdk
eredmeényei, kulondsen 9. évfolyamon, legjobban pedig az érettségi utani 5/13 vagy 2/14
évfolyamos tanulék teljesitenek.

1.5.3. Erettségi és szakmai vizsgak eredményei

Erettségi és szakmai vizsgdk eredményei
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M Erettségi M Szakmai vizsgak

Az érettségi vizsgak eredményével sajnos nem lehet dicsekedni. A 3.0 atlagot sem éri el az
elmult 6t évet tekintve. A szakmai vizsgak mar jelent6sen jobban sikeriilnek, ami 6rvendetes
tény.

Cél, hogy az érettségi vizsgak, és kilondsen a kozismereti targyakbdl is javuljon a didkok
eredménye. A szakmai vizsgak atlagat legaldbbis tartanunk kell.
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I1.5.4. Kompetenciamérés eredményei

A telephely létszamadatai

Tanulék szama
Eviolyam Kbnzks farma Ossresen A jelenigsban CSH-indexszel A 2017-83
srereplik rendelkezik eredmennyel is
rendelkez ik
100 Szakgimmazium 165 139 13 114
10. Szakkizépiskola 55 45 a9 k1]

Piros szin jelzi, ha valamely éviolyamon és képzesi formaban a felephely CSH-indexe vagy a 2017-es
eredmények alapjan a varhatt eredmény nem becslilhel megbizhatdan.

Atlageredmények
Attageredmény (megbizhatasagl artomany)
Képrés| Az elsd viszonyltasi A masodik viszonyias
Mérési terllet | Eviolyam
forma lelep: Cwezagos csopart ceopaort
Meve Eredmeanye Meve Eredménye
- 1539 1670 Szakgimn 1644 Magy 1869
10.
szakgimn |\ c10:1560)| © (1669:1671) © (1642 1845) | szaigimn. | © (1688:1672)
Matematika
1473 1670 1465 Magy 1468
10 szakkiz Szakkiz.
(14541404 @ (1B69;1671) @ (1463,1468) | szakkoz. @ [14E4.1470)
1478 1661 Szakgimin 1632 HNagy 16850
L {1451;1503) @ (1660, 1662) @ {1630;1634) | szakgimn '@ (1648;1652)
Szovegériés
1363 1661 1447 Mafgy 1447
10. SO, (1329;1394) @ {1660;1662) . @ (14451449} | szakkdz '@ {1443;1450)
[+ A telephely eredményanél szignifikdnsan alacsonyabb az adott &rék
& & telephely eredménye nem kilénbbzik szignifikdnsan az adott &rtakisl
& A telaphely eredményandl srignifikdnsan magasabb az adott drbék

24



Dedk Szabolcs

Vezet6i palyazat

A telephely eredménye a tanuldk korabbi eredményének tikrében

Atényleges eredmény a varhatéhoz képest
A megfeleld képzési
Merési terlilet Evfolyam Kepzési forma Orsz4gos regresszio formaiteleplléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
10. szakgimn. () (&)
Matematika
10. szakkdz, g
10, szakgimn. @ @
Sztvegértés
10 szakkoz,
©  Atelephely eredménye szignifikansan magasabb a vérhatonal
& A teiephely eredménye nem kiitnbozik szignifikansan a varhatoté|
@ A telephely eredmeénye szignifikansan gyengebb a varhatonal

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Méresi terlet | Evr. | KéP2éS
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1539 1511 1483 1535 1555
10. kgimn.
N (1519;1560) © (1491:1531) Q (1454;1504) © (1512;1565) © (1532,1577)
Matematika
1473 1372 1405 1353 1511
10. .
& s (1454:1494) © (1338:1401) © (1356:1448) O (1297:1391) © (1479:1547)
1479 1492 1497 1510 1508
1 imn.
0., | e (1451:1503) © (1470:1519) © (1469:1523) © (1484;1537) © (1486;1534)
Szovegertés
1383 |/ 1345 1356 1289 1420
10 K0z, =
p— (1329;1394) © (1313;1373) © (1311;1401) © (1249:1319) © (1379:1452)
(2 A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
©) A telephely 2019. évi eredménye nem kiiGnbdzik szignifikansan az adott év eredményéts]
@ A 2019. évi eredmény az adott év eredményéndl szignifikinsan gyengébb
Tanuldink  sajnos  rendszeresen  nagyon  rosszul  teljesitenek az  orszagos
kompetenciaméréseken. Emiatt tobbszor is kellett intézkedési tervet kidolgozni és

végrehajtani. Ezek —ahogy az eredményekbdl is lathatok — nem sok eredményt értek el. A
kompetencia béli hatranyoknak csak egy kisebb része irhaté az iskola szamlajdra, hiszen ezek
a diakok mar altalanos iskolabdl 6ridsi deficittel érkeznek. Tovabbra is torekedni kell a
felzarkdztatdsra, a hidnyossagok csokkentésére, potlasara.

I1.5.5. GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 , A szakképzést végzettség nélkiil elhagydk
szamanak csdkkentése” projekt eredményeil®

A mérés célja a lemorzsoldddssal veszélyeztetett 9. évfolyamos tanuldk nyomon kovetése,

10 Forras: NSZFH: A 4. ORSZAGOS MERES EREDMENYE! GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 ,, A szakképzést
végzettség nélkiil elhagydk szamanak csdokkentése” projekt 2020. OKTOBER 28.
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és az alapkészségek fejlesztésének tamogatdsa.

- A 9. évfolyamos tanuldk koziil a lemorzsolddassal veszélyeztetettek kiszlirése,

- a végzettség nélkili iskolaelhagydk szamanak csokkentése,

- a szakképz6 intézmények kulcskompetencia-fejleszté kapacitdsainak megerdsitése,

- az alapkészségek fejlesztésére alkalmas eszkozrendszer fejlesztése,

- a szakképzés eredményesebbé tétele, a hatékonysag novelése,

- az iskolai teljesitmény novelése,

- az egész életen at tartd tanuldsra vald képessé tétel.

A fenti célok elérése érdekében a 2018/2019-es tanévtdl kezd6d6en a szakképzést megkezdb

tanulék kérében szeptemberben orszagos felmérésre keril sor, amelynek célja a

tanuldshoz és a mindennapi életben sziikséges tudashoz nélkiilozhetetlen képességek

mérése révén a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk kiszlirése, majd tandrak keretén

bellil vagy tandran kivil valo fejlesztése. Az egy éves fejlesztés elvégzése utan a felmérést

megismételjik.

A mérések tekintetében a Szemere didkjai az MSZC atlaga koriil teljesitettek. Matematikabol

és szovegértésbdl kicsit gyengébb, emlékezetbdl viszont jobb teljesitményt mutattak. A

fejl6dés eredményeit attekintve azt 1atjuk, hogy a Szemere hozza, vagy meg is el6zi a Centrum

és az orszagos fejl6dés eredményeit. (Persze azt se felejtsik el, hogy mi vagyunk legnagyobb

intézmény, igy a minta is t6link esik a legnagyobb sullyal a latba.)

7 7.

Ezek az eredmények egyrészt kijelolik a fejlesztés iranyat, illetve megerdsitik a projekt helyes

célkitlizéseit és az iskoldban folyd eredményes fejlesztést is alatdmasztjak.

Fejlesztés eredménye-centrumonként

targyiszofejlé |szokincsfejl6 | szovegértésf|figyelemfejlo [ emlékezetfej

Fenntartd matfejlédés dés dés ejlédés dés 16dés
Orszagos atlagfejlédés Atlag 6,4349 7217 -11,0606 -5,2070 -1,0045 7,7669
Miskolci Egyetem Atlag 3,0816 ,8889 -12,5694 -5,6944 -1,1508 1,7361
Tanulok szama 72 72 72 72 72 72
Szoras 8,70150| 13,99251| 22,79722| 17,96526| 27,52659|  39,43402
Miskolci Szakképzési Centrum Atlag 14,9308 1,9092 -3,7620 -3,7964 4,8503 24,7765
Tanulok szama 727 727 727 727 727 727
Szoras 16,36541| 15,79971| 2556620/ 20,21823| 25,69792 36,92386
Orszagos total Atlag 6,4349 7217 -11,0606 -5,2070 -1,0045 7,7669
Tanulok szama 26637 26637 26637 26637 26637 26637
Szoras 13,79269| 10,31792| 19,76533| 17,76467| 23,32899| 33,32061
Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Atlag 12,0294 2,4940 -5,6928 -1,3554 3,8296 32,3042
Szakkepzd Iskola és Kollégium Tanulék szama 166 166 166 166 166 166
Széras 15,94137| 13,73990| 21,97731| 17,20113| 26,63358| 39,02601
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I1.5.6. Hianyzasok

Hianyzasok
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W Hianyzas Gsszesen (ora) Ebbdl igazolatlan

A hidnyzas tanuldi szempontbdl az egyik legf6bb gondja az intézménynek. Ezzel évek éta nem
sikerlilt mit kezdeni. Az éves beszamoldk rendszeresen és szérél széra visszatéré fejezete az
aldbbi néhany mondat: ,Iskoldnk egyik legnehezebben kezelheté problémdja a tanuldi
hianyzds. Ennek oka tébbek kézott, hogy vannak olyan tanuldink, akik beiratkoznak ugyan az
iskoldba, a csalddi potiék, a didkigazolvany miatt, de a tanév kezdb napjatdl egyetlen egyszer
sem jelennek meg, a sziil6 semmilyen felszolitdsra nem reagdl, azonban tankdételezettségiik
miatt tanuldi jogviszonyukat megsziintetni nem tudjuk.

Ezek a ,fantomdidkjaink” és csalddjaik nem térédnek sem a Csalddsegité, sem a Gydmbhivatal
sem a Jardsi Hivatal intézkedéseivel, nem lesznek tényleges tanuldinkkad.”

Mindenképpen azon kell lenniink, hogy csékkenjen az ilyen ,fantomdidkok” és ezzel egyiitt a
hidnyzasok, kiilonésen az igazolatlan hidnyzdsok szama.
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11.5.7. Lemorzsolddas

Lemorzsolddas
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A lemorzsolddas nagyon magas. A tendencia ugyan jonak mondhatd, hiszen a 2016-o0s 7,41%-
rél sikerilt 5,32%-ra csokkenteni a lemorzsolddé didkok szamat, de ez még mindig a masodik
legmagasabb a Miskolci SZC iskoldi kozil. A GINOP 6.2.3 projekt célszamait igy is béven
teljesitjik, de a jovGben az iskolaelhagydk szamat és aranyat csokkenteni kell. (Az utolsd
masfél év eredményei ugyan sokkal jobbak, de ne felejtsiik el, hogy a pandémia miatt itt kozel
egy év digitalis oktatasrdl beszéliink, ami egyértelmlen csOkkenti a hidnyzdsok és
iskolaelhagydk szamat.)

11.5.8. Versenyeredmények

2020/21-es tanév

2021. 04. 23-an rendezték az ASZEV verseny orszagos forduldjat, melyre iskolankbdl 12 tanulé
jutott be. Eredmény a palyazat lezardsaig még nem érkezett.

Szakolcai Korina Zoé 1/13.E osztalyos tanulonk az I. Online Szépészeti Kupa Fantazia smink
kategoria Il. korcsoport I. helyezését érte el. Felkészité tanara Tasi Judit volt.

2020. november 24.én a Belligyminisztérium kitlintetését vette at iskolank négy oktatodja:
Bekd Zsuzsanna, Kovacs Imre, Szigeti Tinde és Toth Robert. Posztumusz elismerést kapott
iskolank elhunyt igazgatdja, Szabd Andras.

A jarvany miatt ebben a tanévben rengeteg versenyt kellett térolni, elsGsorban a sport
terlletén.
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Versenyeredmények a 2019/2020-as tanévben?!

Kozlekedés, elektronika-elektrotechnika, informatika munkakozdsség

Két csapat jelentkezett a hagyomdanyosan meghirdetett Autdszerel6 Orszagos Tanulmanyi
Versenyre (egy-egy 3 f6s autdelektronikai miszerész és autdtechnikus csapat Budai Ferenc és
Go6rdsz Andras oktatdk vezetésével). A tovabbjutas sajnos nem sikerdilt.

Az autdelektronikai miiszerész, autdszereld és autétechnikus didkjaink 2-2 fével részt vettek
az OSZTV el6vélogatojan. Irasbeli feladatsort kellett megoldaniuk a BOKIK épiiletében. 1 f§
autodelektronikai mlszerész tanuldnk az irasbeli el6valogatdn elért szép eredménye alapjan
mentesilt az irdsbeli szakmai vizsga aldl.

Szolgaltato és szocialis munkakozosség

Budapesten a Beauty&Style Nemzetkozi Szépségipari kiallitds és Orszdgos Fodrasz
Bajnoksagon egy versenyz@ és kilenc fodrasz tanuld kiallitas latogatd képviselte iskolankat.

A Gaspdar Pomadé Orszagos Fodrasz Tanulé Bajnoksdgon, Kecskeméten a versenyzGink koziil
Galyas Péter 1. helyezést ért el férfi modern klasszikus vagas szaritds versenyszamban,
Horvath Bianka 3. helyezés néi alaphajvagasban, Djubdk Renaté pedig 5. helyezett lett
cimlapfotd kategdriaban. Felkészit6 tanaruk Pataki Zsuzsanna.

Mdvészeti munkakdzosség

A fotografus didkjaink koziil a felnéttoktatasban tanuldk kozil értek el szép eredményeket és
jelentek meg fotodik kiilonb6z6 szemléken, Gjsagokban, illetve kidllitasokon.

Eszak-magyarorszagi FotomUvészeti Szemle:
Urbdan Helga: kiilondij, 6 kidllitott fotd

Koods Laszld: 2 kiallitott fotd

Soltész Boglarka: 7 kiallitott fotd

Naturart, Az Ev Természetfotdsa:

Urban Helga: 2 elsé dij, 1 dicséretes
MAFOSZ Szalon:

Urban Helga: 4 kidllitott kép

Kods Laszld: 1. helyezés

11 Forras: A szakképz8 intézmény tevékenységét értékeld beszamold
(A 2019/2020. tanév oktaté-nevel6 munkajanak értékelése)
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4. Dadalia termeszetfoto:

Urban Helga: legjobb kollekcio dija (7 elfogadott kép)

Turista Magazin:

Orliczki Attila: 2020. januar/a hénap fotdja, 2020. februdar/a hdnap fotdja
Id6kép online felliilet:

Orliczki Attila: 1 foté megjelent

Tour de Hongrie 0sszefoglalé:

Orliczki Attila: 2 foté megjelent

Onodi Tiikor:

Matdk Gyula és Gy6rki Erika eseményfotéi rendszeresen megjelennek
XIX. Nemzetkozti Magyar Fotdszalon:

Kods Laszld: 6 elfogadds, 1 oklevél

Kereskedelmi és Vendéglatoipari Midzeum Erdélyi, felvidéki stb. régidban Kods Laszlonak 4
fotdja van kidllitva.

Pannonia Reflection-on nemzetkozi kiallitas:
Soltész Boglarka : bronz medal

Debreceni Alféld Irodalmi folydiratban megjelenés:
Soltész Boglarka

XXI. Esztergomi Biennalé:

Soltész Boglarka: 2 kidllitott kép.

Az orszagos szakmai érettségi vizsgatargyak versenyén Optikai ismeretekb6l harom fotds
tanuldnk szerezte meg az els6 harom helyet.

A végz6s fotds tanulok munkaibdl egy virtudlis kidllitdst rendeztiink. (a virus miatt a
hagyomanyost nem tudtuk megrendezni). Slideshow felkerdlt az iskola weblapjara.

Rendészeti munkakdzosség
Manderka-hegyi rendvédelmi kdrverseny:
1. helyezés: 10.H osztdly csapata

3. helyezés: 10.G osztaly csapata
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A Honvédelmi Minisztérium meghivasara részt vettiink a Miskolcon megrendezésre keril6
Haditornan, ahol 7. helyezést értek el kadétjaink.

Target Sprint éjszakai verseny:
Lany I. korcsoport:

1. helyezés: Mirki Boglarka

3. helyezés: Hadi Melinda
Lany Il. korcsoport:

1. helyezés: Fehér Zsofi

2. helyezés: Nagy Annamdria
Fid I. korcsoport:

1. helyezés: Gris Gergd

3. helyezés: Urbdan Adrian

Fid Il. korcsoport:

2. helyezés: Kabai Marké
Megyei sportlové didkolimpia:

Légpuska 20 l6véses fiu csapat kategdridban (Gris Gergd, Kabai Markd, Sztupak Gergd) Il.
helyezés

Légpisztoly 20 I6véses fiu csapat kategdridban (Kabai Markd, Orjovics Botond, Urbdn Adrian)
Il. helyezés

Légpuska 20 lovéses fil egyéni kategdridban Kabai Markd I. helyezés
Légpisztoly 20 I6véses fiu egyéni kategdridban Kabai Markd II. helyezés

Légpisztoly 20 Iovéses lany csapat kategdridban (Fehér Zséfi, Hajdu Patricia, Mirki Boglarka)
lll. helyezés

Target Sprint Orszagos Bajnoksag

lany csapat: 2.helyezés Hadi Melinda, Mirki Boglarka

fid csapat: 2. helyezésToth Milan, Orjovics Botond, Horvath Csaba
Target Sprint Nemzeti Bajnoksag

lany egyéni: 2.helyezés Hadi Melinda

l[any csapat: 3.helyezés Hadi Melinda, Kun Orsolya, Fehér Zséfi

31



Dedk Szabolcs Vezetdi palyazat

fid csapat: 2.helyezés Orjovics Botond, Téth Mildn
fiu egyéni: Kabai Marko 1. helyezés
Tovabbi elismerések

A Belligyminisztérium megbizasabdl az Orszagos Renddr-fékapitany elismerésben részesitette
a rendészeti képzésben kimagasld tanulmanyi és sport teljesitményt nyujté kadétokat.

Ennek értelmében Mirki Boglarka (12. évfolyam), Notar Nikoletta (11. évfolyam) és Hajdu
Patricia (10. évfolyam) részesiilt elismerésben.

Testnevelés munkakozdsség
Labdarugas:

CEFU (Centrum Futsal) - Iskoldnk labdarugdcsapata a tavalyi orszagos 3. helyezés utdn idén is
folytatta a jo szereplést és a varosi dont6n biztositotta tovabbjutasat a megyei déntére, ahol
2. helyezést értiink el. Felkészitd tanar: Bizik Péter.

Roplabda:
VI. korcsoportos fiu csapat megyei lll. helyezés.

A Mikuldsfutason Farkas Ddvid 3. helyezést ért el. (10.D) Felkészité tanar: Lukovicsné Bian
Katalin.

Atlétika:

Mobilitas futdson csapatban 2. helyezést értilink el, mig egyéniben Pallai Richard elsé helyezett
lett. (11.D) Testnevel6k: Lukovicsné Bian Katalin, Sods Istvanné.

Ugyességi Csapat Bajnoksagba a kévetkezd eredmények sziilettek:
Svédvaltd - Megyei 3, orszagos 11. helyezés

Felkészit6 tanar: Soods Istvanné.

Diszkoszvetés: Lany csapat megyei 2. helyezés

Sulylokés : Lany csapat megyei 3. helyezés

Diszkoszvetés: Fiu csapat 2. helyezés

Gerelyhajitas: Fiu csapat 2. helyezés

Felkészitd tanar: Deak Géza.

Human Munkakdzosség
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Jelent@s versenyiink tovdbbra is a Szivarvanyhid négy csapattal (Kovacsné Rakaczki Zsuzsanna,
Orosz Gyorgyné, Pinczés Erika, Tolnainé Bogdanffy lldikd) és az Id6utazd (Kocsanyné Guba
Anna). Az orszagos versenyen az ,ld6utazdk” 3. helyezést értek el, a Szivarvanyhid utolsé
forduldja elmaradt, de igy is oklevelet kapott Tolnainé Bogdanffy lldiké és Kovacsné Rakaczki
Zsuzsanna csapata.

Idegen nyelvi munkakdzosség

Angol nyelvbdl a MESTERKULCS nyelvi versenyen vettek részt tanuldink a Miskolci Egyetem
szervezésében.

December elején megrendezésre kerilt az immar hagyomanyosnak mondhatd iskolai Adventi
vetélkedé angol és német nyelven egyardnt. Mindkét nyelvb6l szép szammal voltak
jelentkez6k, a résztvevik dijazasban részesiltek. A j6 hangulat mellett 6tletes dekoracidk és
plakatok is készlltek. Utdbbiakat az auldban kiallitottuk.

Els6 helyezést értek el a 9.B osztaly tanuldi a Hebe+ Angol orszagos levelezd versenyen ill.
masodik helyezést a ,Spring in the English Speaking Countries” versenyen. Felkészit6 tanaruk
Dr. Megyeriné Kovacs Aniké.

A versenyeredmények alapvetéen jé képet mutatnak. Erdsiteni kell az ,autds terilet”
tehetséggondozasat és versenyeztetését, hiszen ez a legnépszer(ibb és legnagyobb létszamu
képzési teriletiink, s ahhoz képest kevés a versenyeredmény. Az orszag gazdasagaban is
meghatarozd a gépjarmdipar, igy ehhez nekiink is fel kell zarkdézni, minél tobb tehetséget
felfedezni és kinevelni.

11.5.9. Pdlyazatok megvaldsitasban vald részvétel

Az iskola és kollégium - nagyrészt a Miskolci Szakképzési Centrum jévoltabdl — sikeresen vesz
részt szamos palyazatban.

Ezek eddig az alabbiak voltak:

GINOP-6.2.3-17 A szakképzési rendszer atfogé fejlesztése
A GINOP-5.2.5-16 Gyakornoki program
GINOP-6.2.4.-VEKOP-16

GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése
Utraval6 Oszténdijprogram

Miskolci Egyetem EFOP-3.2.14-17-2017-00005 , Nyelvkaland ME”
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Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program 3.3.2-16 szamu Kulturalis Intézmények a
kdznevelés eredményességéért

Hatdartalanul palyazat
ERASMUS+ tanuldi mobilitas program (a jarvanyhelyzet miatt elhalasztva)

Tempus Kulféldi Nyelvtanulasi Program (jarvanyhelyzet miatt elhalasztva)

Tovabbra is minél tébb projektben kell részt vennlink, ezekbdl csak elénylink szarmazhat.

Beiskolazas

11.5.10. Felvett didkok létszama

Felvett 8. osztalyos jelentkezék |étszama

368
o 278 301 277 o=
300 190
200
8
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jelentkezettek Szak szerinti létszama 2020/2021
Szak |Szak neve Ossz| 1. | 2. [3.]4.]5.
1(Specializalt gép-és jarm(igyartads | 167 | 167 0 (0| 0|0
2|Szépészet 45114441 7 |0|0fO
3|Rendészet és kozszolgalat 2511 177172|12(0]|0
4|Sport 98 | 58 [32(8|0]|0
5|Specializalt gép-és jarmligyartas | 234 | 156 | 66 (11| 1|0
8|Elektronika és elektrotechnika 128 | 58 [ 57 (11| 2|0
9|Rendészet és kozszolgalat 213 94 | 85|28 5|1
10|Szocialis 105( 61 [ 32(10( 210
Osszesen 1647(1215|351|70|10( 1
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A jelentkezések szama az el6z6 évihez képest 30%-0s ndvekedést mutat, ami nagyon biztatd
adat. Ez kdszonhetd egyrészt a gazdasagi trendeknek, a szakképzés orszagosan novekvé
népszerlségének. Masrészt a MSZC atgondolt és nagyon sikeres palyorientacids
tevékenységének. A ,Célpontban a karriertervezés- palyaorientacié masképp” a Német-
Magyar Kereskedelmi Kamara Szakképzési Dijat is kiérdemelte 2021-ben! Ezt mindenképpen
meg kell becsiilni, és tovabbra is ennek szellemében kell dolgozni. Az altaldanos iskolasokat és
a szakképzés irant érdekléd6ket nem csak oOtletszer(ien kell megszélitani, hanem az egész
tevékenységet egy folyamatként kell kezelni, a Szakképzés 4.0 stratégia szellemében.

A jelentkezések egyenletesen ndvekvd szama alapot teremthet a mindségfejlesztésnek, akar
a felvételiz6k rangsorolasanal, akar a kdzponti felvételi bevezetésével. Erdemes megfontolni
ezt a ,sz(ir6” lehetGséget, ha egyértelml min&ségjavuldst érhetiink el vele, természetesen a
|étszam csokkenése nélkiil.

Engedélyezett létszamok a 2021/22-es tanévre

2021/2022. tanévben inditani tervezett Tanuldk szama
SZAKKEPZO ISKOLAI AGAZATI képzés az 1/9.év
folyamon-agazat megnevezése

19.Specializalt gép-és jarm(igyartas 28
19.Specializalt gép-és jarm(igyartas 16
19.Specializalt gép-és jarm(igyartas 16
04.Elektronika és elektrotechnika 28
18.Rendészet és kozszolgalat 28
22.Szocidlis 28
Szakképzd 6sszesen: 144
2021/2022. tanévben inditani tervezett Tanuldk szama

TECHNIKUMI AGAZATI képzés az 9.év folyamon-
agazat megnevezése

19.Specializalt gép- és jarm(igyartas 64
21.Szépészet 64
18.Rendészet és kozszolgalat 64
20.Sport 32
Technikum 6sszesen 224
9. évfolyam 6sszesen 2021/22 368

A felvett 8. osztalyos jelentkezdk |étszama 6rvendetes mddon nétt, 2020-hoz képest 13%-kal.
Ez alapjan biztosan allithatd, hogy nem lesz gond a beiskolazassal a kovetkez6 tanévben sem.
9. évfolyamon 12 osztalyt tudunk inditani, ehhez jbnnek még az érettségi utani képzések
illetve a feln6ttoktatasban induld osztdlyok. Fontos még a feln6ttképzés tamogatdsa is. Ezek
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toborzasara, szervezésére is nagyobb hangsulyt kell fektetnilink. Erre els6sorban a gimnazistak
hatékonyabb megszdlitasaban latok esélyt.

Célom, hogy a kollégiumokban is tartani tudjuk az idei |étszdmokat. A Szemere Kollégium
esetében erdsiteni kell a kapcsolatot a kozelben taldlhaté kozépiskolakkal, els6sorban a ME
Ferenczi Sdndor Egészségligyi Technikummal, hogy a rendész tanuldk kiesd |étszamat potolni
tudjuk.
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1.5.11. Tervezett létszamok a 2024/25-06s tanévig
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Tervezett |étszamok a 2024/25-06s tanévig

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
9. |10. |11. [12. |13. |1/13|2/14{3/15 9. |[10. [11. |12. |13. |1/13|2/14(3/15 9. |10. |11. |12. |13. |1/13|2/14{3/15] 9. |10. |11. [12. |13. |1/13|2/14{3/15
AutdszerelS 20 17 12 18| 10 13
Autéelektronikai miiszerész 19| 15| 10 17| 12 12
Autotechnikus -
Gépjarmi-mechatronikai technikus 68| 58 20 18 68| 58| 54 20| 18 68| 58| 54| 50 20 18 68| 58| 54| 50| 47| 20 18
Gépjarmi-mechatronikus 24| 20 24| 20| 17 24| 20| 17 24| 20| 17
Jarm(ifényezd 12( 9 12 9 7 12| 9 7 12 9] 7
Karosszérialakatos 12| 9 12 9] 7 12| 9] 7 12 9f 7
Fodrasz 28| 22| 18| 21 17| 12 28| 22| 20| 17 23| 18 28| 22 20 19 20( 20 28| 22| 20| 19| 15| 12| 18
Kozmetikus 28| 22| 18| 17 21 10 28| 22| 20| 17 21| 17 28| 22| 20 19 20 18 28| 22| 20| 19| 15| 12| 15
Fotografus és fototermék kereskedd 17| 16 16
Sportedz6 34 30 27| 25| 15 34| 30 27| 25| 15 34 30 27| 25| 15 34 30f 27| 25| 15
Rendészeti ligyintézé 48| 49 45
Kozszolgélati technikus 68| 60 68| 60 54 68 60 54| 50 68| 60 54| 50| 40
Rendészeti 6r 24| 16| 17 24| 16| 11 24 16 11 24| 16| 11
Villanyszerel§ 24| 18| 18 24| 18| 14 24 18| 14 24| 18| 14
Elektronikai miszerész 12| 9 12| 9| 7 12| 9| 7 121 9 7
Szocidlis dpold és gondozd 24| 17| 17 24| 17| 15 24| 17| 15 24| 17| 15
Divatszabo 12| 9 12 9| 6 12| 9| 6 12| 9] 6
1183 1237 1247, 1318
El6z6 évhez képest +% 8,43 | |E|626 évhez képest +% 4,56 | |E|626 évhez képest +% 0,81 | |EI626 évhez képest +% 5,69 |
[Osszes novekedés +% 31,93 |

Osztalyszam

9. évfolyam| 13 13 13 13
10. évfolyam| 13 13 13 13
11. évfolyam| 10 13 13 13
12, évfolyam| 8 7 7 7
13. évfolyam| 4 4 5 8
14. évfolyam| 2 2 2 2
15. évfolyam| 0 0 0 0
OsszesEN:] 50 [ 2021/2022 52|  2022/2023 53|  2023/2024 56|  2024/2025
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VEZETOI PROGRAM

[1l.1. Vezetdi alapelvek

Vallom, hogy a vezetés nem cél, és nem hatalom, hanem szolgdlat. Egy kdzosség
szolgdlata, hogy adott célhoz eljuttassuk 6ket. Hiszek a demokratikus dontésel6készitésben,
és abban, hogy annak a csapat, a k6zosség érdekeit kell szolgdlnia, gy az oktatasi mingség,
mint a munkahelyi kultura tekintetében. A vezetési racs-modell szerint az idealis,
kompromisszumos vezetési stilust képviselem. A vezetés is csapatmunka, ahogy az egész
oktatds is az. A vezetésben a kolcsonds bizalomra éplil6, egymast tdmogatd munkastilust
tartom hatékonynak. Elvarom kollégaimtdl a szakmai lojalitast, és a kovetkezetességet.
Ezekhez természetesen én is tartom magam. A megfelel6 informacidk beszerzése
elengedhetetlen a j6 dontésel6készitéshez. A dontés elGkészitése pedig alapveté fontossagu
az optimalis megoldashoz.

Egy vezet6 nem érthet mindenhez, —egy ilyen szerteagazo intézmény esetében kiilondsen igaz
ez — de tudnia kell, kik a legjobbak az adott teriileten és Gket bizza meg a feladatok
elvégzésével, a folyamatok menedzselésével. Kompetencia- és készségalapu feladatelosztds
kell, amelyhez illeszkedik a tovabbképzési és ellenbrzési terv is. Ez utdbbinak pedig a
minGségbiztositasi programba kell integralddnia.

Alapvetd az allando 6nreflexio és a valtoztatas képessége.

A vezet6i struktiraban néhany véltozast sziikségesnek tartok. Ugy vélem, rendszeres és
Utemezett vezet6i megbeszélésekre van sziikség. Fontos a feladatokhoz rendelt felel6sok és a
hatdrid6k kiosztasa, az ezekrdl torténd rendszeres referdlds, illetve a projektszemlélet
megvaldsitasa.

Ugy gondolom, az intézmény létszama és az el6ttiink allé feladatok (pl. iskolafelujitds, teljes
attérés a duadlis képzési modellre) szlikségessé teszik a koordinacids igazgatohelyettesi pozicid
hosszU tavi megtartasat. gy — a teriiletek részleges atszervezése mellett — &sszesen &t
igazgatohelyettes segitené az igazgatd munkajat. (Négy allandé iskolai és a kollégiumokért
felel6s helyettes, akinek bizonyos iskolai teendéket szintén lehet adni.) A munkakozosségek
szintjén szintén fontosnak tartom az (itemezett vezet6i megbeszéléseket, a beszamoldkat,
amelyek segitik a stratégiai célok megvaldsitasat, illetve a felmeriilé problémak megoldasat.
A megfelel6 informdcidaramlds biztositdsa a munkakdzdsség vezetbjének a feladata és
felel6ssége.

Létre kell hozni - a rendszergazdaval egyittm(ikodve - az informatikai haldzat atalakitasaval
egy olyan belséd, kizdrélag munkatarsak részére elérhet6 lizendfeliiletet, amely az azonnali és
hatékony kommunikacidt és visszacsatoldst lehetévé teszi.
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Ugyancsak terveim kozott szerepelnek a kib@vitett iskolavezetéssel tartott rendszeres
megbeszélések. A kibGvitett iskolavezetés az igazgatdhelyettesekbdl és a munkakozosség-
vezet6kbdl allna, akikhez csatlakoznanak a tanmihelyvezetd (Uj pozicid) és sziikség esetén a
technikai személyzet vezetéi is.

Az osztalyfénoki munkakdzosség vezetSjének kiilondsen fontos szerepe van, hiszen ennek a
munkakozosségnek a legtobb oktatd tagja. Az osztalyfénoki munka alapveté az iskoldban,
nekik kell &sszetartani a tanuldi kdzosségeket. Epp ezért ugy gondolom, hogy ennek a
munkakozdsségnek a tobbi felé kell emelkedni, ami a vezet6jik személyére is igaz —
szakmailag és emberileg egyarant.

A munkak6zosségek alapvetéen jol és nagy onallésaggal miikodnek. Fontos, hogy ez igy is
maradjon, és szintén els6dleges a szorosabb egylttm(ikodés a tananyagfejlesztés (pl. a
szakmai idegen nyelv) céljabdl.

A munkakozosségek tekintetében sziikségesnek tartok egy attekintést és az ehhez kapcsolddé
hozzdrendelést, az oktatott targyak és érintett szakmai k6zosségek terén.

Ugyanez igaz - bar mas okbdl - a kollégiumi munkakozdsség vezet6jére is. Itt a kollégiumi
munka sajatossagai miatt szlkséges, hogy legyen egy ember, aki tdmogatja az itteni
igazgatohelyettest és szakmailag 0ssze tudja fogni a kollégiumi oktatdkat.

Fontosnak tartom az egy osztalyban tanité kollégak rendszeres egyeztetéseinek rendszeressé
tételét is. Ennek a szakmai tapasztalatcserén és egylttm(ikodésen tul kozosségépitd szerepe
is van.

A potosztalyfénoki rendszerrel kapcsolatos tapasztalatok nagyon kedvezlek, ezért ezt
mindenképpen meg kell tartani és erGsiteni kell.

Szintén alapvet6 fontossdgu az iskolai oktatdok és a kollégiumi nevel6k egyltttmikodése,
rendszeres kapcsolattartdsa. Ez az egylittmU(kodés régdota mikodik, a tanév elején még
nagyobb hangsulyt fektettlink ra. Feltett szandékom, hogy ezt a kooperaciot még erésebbé
tegyem mind a két részrél.

Alapelvem az egyenletes munkaterhelés. Aki pedig tobbet dolgozik, jobban teljesit, az legyen
megbecslilve, anyagilag is. Szerencsére az Uj jogallassal erre mar szélesebb lehetség nyilik.
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Véleményem szerint ezt a m(ikddési strukt
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[11.2. SWOT elemzés

A SWOT analizis elengedhetetlen egy vallalkozas vagy intézmény fejlesztésekor. Tisztaban kell

lenni a szervezet erGsségeivel, gyengeségeivel, fejlesztend6 és fejleszthet terileteivel.

Ugyanakkor figyelembe kell venni a kiilsé hatdsokat is. Lehet&ség szerint proaktivnak kell

lenni, az események elébe kell menni, nem csak reagdlni a kilvilag torténéseire. Ez tudatos

tervezéssel oldhatd meg.

Erésségek

Nagy multud, ismert iskola

Kivald megkozelithet6ség

Sajat kollégium

Hamarosan felljitasra kerul6 iskolaépiilet
Nagyon széles szakmai paletta

Magasan képzett oktatdi testilet
Egyeduldlléan széles képzési kinalat

Evek 6ta stabil tanuldi jelentkezés és l1étszam
Stabil fenntartéi hattér és tdmogatas
Kedvezs torvényi hattér

Pszicholdgus, iskoladr, konditerem,
iskolaorvos

Az iskola regisztralt tehetségpont

Gyengeségek

Kommunikacio

Nincs valddi kozosségi élet
Részben fasult,
oktatdk

Gyenge fegyelem

kiégett és motivalatlan

Megujitandd mddszertan
Tehetségek nem megfelel6 gondozasa,
aranylag kevés versenyeredmény

42



Dedk Szabolcs Vezetdi palyazat

LehetGségek Veszélyek

Szakképzési rendszer vdltozdsa, vonzé | Fegyelem és tanulmanyi eredmények
lehet&ségek tovabbi zuhanasa

Szakmai és mddszertani megujulas —kuiils6 és | Orszdgosan csokkend gyermeklétszam

belsé tovabbképzések A szinvonal miatt a létszam drasztikus
Kommunikacié javitasa — kifelé és befelé is | csokkenése

Uj szakmak bevezetése Orszagosan eléregedé oktatdi testiilet
Agazatok kombindldsa (pl. villamos és
jarmdipari)

Palyazatok kihasznaldsa

Tehetségkutatas, versenyfelkészités

Brand erGsitése

Erésségek

A Szemere Miskolc legrégibb szakképzé iskoldja, jogel6djét még 1874-ben alapitottak. A
Szemere nevet mindenki ismeri, az id6sebbek még ,101-es” néven, ez egy bejaratott brand.
Arra kell térekedni, hogy visszanyerje a régi pozitiv tarsitast. Az intézmény nagyon jé helyen
van: kozel a belvaroshoz, de mégsem zsufolt kornyéken, autéval és busszal is kdnnyen
megkozelithetS. Mindig van parkoldhely, a miszaki vizsgara vagy javitasra érkez6 ligyfeleknek
is. Csodas, 4,5 hektaron elteriilé parkkal rendelkezik.

Sajat, 408 f6s kollégiumban tudja fogadni a vidéki tanuldkat, amely kivilrél nemrégiben esett
at egy korszer(sitésen. A kollégistak 80%-a jar az iskoldba, ez a kb. 250 f6 az iskolai létszam
egyotodét jelenti. Ez szintén komoly vonzerd lehet a tdvol lakd didkok szdméra, hiszen csak
par métert kell reggelenként megtenni az iskoldig, ha a kollégiumi ellatast valasztjak.

Az iskolaépulet mar 40 éve keriilt ataddasra, végletekig leromlott allapotu, de az év végén
kezdddik egy komplex felljitds és atalakitdas a 21. szazadi iskoldk program keretében. Ez
valdban egy modern szakképz6 intézménnyé teszi a Szemerét.

Szakmai palettank egyediiladllé a megyében: 6t dgazatban husz szakmara kinalunk képzési
lehetGséget. Ezek mindegyikét erdsiteni kell.

Az oktatodi testiilet magasan képzett, ezt meg kell tartani, de a tovdbbképzésekre, folyamatos
megujuldsra is nagy hangsulyt kell fektetni.
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A jelentkezések szama évek 6ta stabilnak mondhatd, ahogy a létszam is. Novelni kell az els6
helyen leadott jelentkezések szamat, és csokkenteni kell a lemorzsolddast.

A Miskolci Szakképzési Centrum nagyon komoly fenntartéi tdmogatast nyuljt és stabil hatteret
jelent az iskolanak.

Gyengeségek

Itt els6 helyen kell emlitenem a nagyon gyenge munkafegyelmet, amely a tanuldi
magatartasra is kihat. Ennek egyik oka az oktaték egy részének kiégése vagy elfasultsaga.

Ez szorosan Osszefligg a kozosségi szellem hianyaval, egy szétforgdcsolt oktatdi gdrda nem tud
0sszefogni sem szakmailag, sem emberileg.

Ezeken csapatépitéssel kell segiteni, ami egy lassu és kiizdelmes folyamat.
A didkéletet is Ujra kell inditani, nekik is igazi 6romforrassa kell tenni az iskolat.

A pedagdgiai mddszertan is megujuldsra szorul. 21. szazadi didkokat nem lehet 19. szazadi
modszerekkel tanitani. Ezen tovabbképzésekkel és belsés tudasmegosztassal kivanok segiteni.
(Ez a kozOsségen is segit.)

Alapvet6 a versenyeztetés, a tehetséges didkok felkaroldsa, ami a tehetségkutatdson alapul.

Gyengének mondhatd a belsé kommunikacid és informaciddramlas, elsGsorban a vezetés és
az oktatok kozott. Egyértelmi és pontos informacidkra van sziikség a vezetés részérdl, vildgos
és érthet6 utasitasokra, amelyek adatokkal ala vannak tdmasztva. Professzionalis vezetésre
van sziikség, amely egy részleteiben kidolgozott fejlesztési irdny kovetését tartja szem el6tt.
Ennek a stratégianak mindenki altal ismertnek kell lennie. (Csak azt az utat tudjuk biztosan
kovetni, amelyet latunk.)

Lehet8ségek
Kéz6sségépités, brand formdldsa

Iskolank pdratlan helyen fekszik: az Avas varosrész — vellink egyltt - 6sszesen hat
kozépiskolanak ad helyet, amelyek kozil [étszamban és teriletben is a Szemere a legnagyobb.
(Avasi Gimnazium, Fay Andras Gorogkatolikus Kozgazdasagi Technikum, Fényi Gyula Jezsuita
Gimnazium és Kollégium, ME Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum, Miskolci SZC Martin
Janos Szakiskola és KészségfejlesztG Iskola.) Ezt az egyediilalld elhelyezkedést és az egyébként
is meglévé jo szakmai kapcsolatot ki kell haszndlni: kozos kozépiskolai napot vagy
eseménysorozatot szervezni, amelynek hazigazdaja lehetnénk.

Innovdcio, uj szakmak

Elcsépelt kozhely, de vilagunk nagyon gyorsan valtozik. Erre nem elég csak reagalni,
proaktivnak is kell lenni, nekiink kell a valtozdsnak lenni. Folyamatosan figyelni kell a
szakmakat és a negyedik ipari forradalom (,,Ipar 4.0”) elvardsainak megfeleléen Uj szakmakat
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kell bevezetni. llyen lehet a gépjarmipari dgazatban az alternativ autéhajtasi technikus. Ehhez
a Szemere egyedilallé oktatdi hattérrel rendelkezik: mind autds, mind villamos szakmakat
oktatunk, adja magat, hogy a kett6t kombinalni kell. Ez szolgdlna a jelent és a kozeljovét: a
hibrid és villamos gépjarmuvek javitasat. Ehhez nyilvanvaléan a mihelyeket is fel kell szerelni
megfelel6 gépekkel és berendezésekkel és szlikséges egy vagy tobb elektromos tolt6allomas
kiépitése. (Ebbdl Ujabb bevétel is keletkezne.)

Modszertani megujulds sziikséges, a digitalis oktatas tapasztalataira épitve kell oktatni.

Egy 21. szazadi felszereltségl iskoldban 21. szazadi technoldgiat 21. szdzadi mddszerekkel kell
tanitani a tanuldknak.

Ehhez szikséges a mddszertanok megujitdsa is, ami a digitdlis oktatasi eszkozok és az
élményalapu pedagdgia alkalmazasat jelenti. Ezt mar a stratégia is el6re vetitette, és célul
tlizte ki a digitdlis szakmai tananyagok kidolgozdsat. A 2020 marciusaban elindult pandémia
nyoman elrendelt digitalis oktatds azonban meggyorsitotta, kikényszeritette ezen mddszerek
alkalmazasat. A pedagogusoknak, oktatdknak hirtelen kellett alkalmazkodni az 4j helyzethez,
sokszor a didkokkal egyitt talaltak ki az oktatas modszereit, csatornait. Ez természetesen nem
mindenkinek ment egyforman, de mindenki igyekezett a legtébbet kihozni a helyzetbdl.

A Szakképzés 4.0 szerint az alabbiakra van sziikség a digitalis tanyagok szélesebb kor(
alkalmazasahoz:

Az eurdpai képzési rendszerben hasznalt j6 mindségl tananyagok megvasarlasa és adaptalasa.
A szakmai képzés tananyagfejlesztésének orszagos koordindacidja és finanszirozasa.
A pedagégusok felkészitése a digitdlis tananyagok hasznalatara.

A szakmai oktatok képzése annak érdekében, hogy részt tudjanak venni a kozosségi
tananyagfejlesztésben.

A tavoktatasi keretrendszerek hasznalatanak erdsitése.

Ezt ki kell egésziteni annyival, hogy belsé tuddasmegosztassal, kooperacidval segitsiik a digitalis
vilagban kevésbé jartas kollégakat.

Az autds mihely és a bevételi lehetGségek novelését szolgalnd egy autdkozmetika Iétrehozasa.

Hasonldan innovativ szakma lehet a szépészet agazatban a kéz-és Idbdapold technikus, vagy a
sport agazatban a fitnesz-wellness instruktor. A sportedz6-sportszervez6 képzést esti
tagozaton is érdemes lenne bevezetni, népszer(i lehet. (Jelenleg a DVTK-val folynak
targyaldsok az egylttmikodés lehetGségeirSl.) Mindketté igen népszerl foglalkozas.
Ugyancsak novelhetné a kinalatot a fogtechnikus képzés Ujbdli beinditasa, amennyiben a
fenntarté engedélyezi.
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Nyelvi lehetéségek

A szakképzésben fontosnak tartom, hogy az idegen nyelvi képzés szakmacsoportokra lebontva
is megjelenjen (akar a Foglalkoztatas tantargynal, akar heti egy plusz 6raban technikumban a
11. évfolyamtdl). Ennek teljes kidolgozdsa szlikséges, amely kiindulépontja a szakmai és
idegen nyelvi munkakodzosségek szoros egylttm(ikodése. Minden, az intézményben oktatott
szakmahoz hasznos lenne szakmai nyelvi éra. Az idegennyelv tudds a mai, globalizalt korban
elengedhetetlen feltétele az altalanos m(iveltségnek. Igényelt a paradigmavaltds sziikséges
mind oktatdi, mind didk oldalrdl, hiszen az a tendencia, hogy alapvet6 fontossagl a mara
felgyorsult vilagban a kiilonb6z6 tudomanyok terén is az idegen nyelvi szakirodalom olvasasa,
valamint kapcsolattartas a kiilféldi szakemberekkel.

A mostaninal nagyobb aranyban és hatékonyabban kell kihaszndlni a palydzatokat. Ez is
hozzdjarulhat a brand javitdsdhoz, erGsitéséhez. A Szemere nevet olyan markava kell tenni,
amely mélté a méretéhez. Ehhez is professzionalis pr-kommunikacié és toborzas szlikséges.

Az iskola jelenleg ,,Regisztralt tehetségpont.” Ezt tovabb kell fejleszteni, meg kell teremteni az
»Akkreditalt kivalé tehetségpont” minGsités elnyerésének feltételeit.

A szakképzési rendszer vdltozasai pozitivan érintik a Szemerét is. Erre utal a jelentkezések
szamanak évek 6ta tarté emelkedése. Ennek nem kis részben az 6sztondijrendszer és a kivald
Centrum-szintd kommunikacié az oka. Egyre tébben ismerik fel, hogy a j6l megvalasztott
szakma jobb alap, mint egy rosszul (vagy sehogy sem) sikeriilt diploma. Ezt az 6rvendetes
tendenciat ki kell hasznalni, hogy a mennyiségi novekedés mindségi fejl6dést is hozzon az
intézményben. Ehhez minden adottsagunk megvan: az elhelyezkedés, a széles képzési paletta
és a kozvetlendl el6ttiink allé komplex éplletfeldjitasi program.

Veszélyek

A gyermeklétszam hosszu tavu apaddsa mindenki érint, a Szemerét is. Azon kell lenni, hogy
stabilan tartsuk az iskolai létszamot, igy a jelentkezések szamat is. Az elsGhelyes jelentkezések
szamat pedig novelni kell. Ezeket egyértelmien a min&ség javulasaval érhetjik el, ami az
intézmény hirnevének pozitiv valtozasat vonja majd maga utan.

Ha azonban a fegyelem és igy a szinvonal nem javul érezhet6en, akkor tovabb higul az iskola
tanuldi dllomanya, romlik a hirnév és tényleg csak a maradék tomeg jon majd a Szemerébe.

Ugyancsak komoly veszély az oktatdi testiilet eloregedése. Ez is orszagos probléma, az
atlagéletkor most is 50 év felett van. Jelenleg — a magasabb bérek miatt — még van szivéhatasa
a szakképzésnek, de ez mar csak a kézismereti targyak esetén érvényesil. Arra kell torekedni,
hogy folyamatos legyen a nyugdijba vonuldk utanpodtlasa, lehetbleg a palyakezd6 vagy néhany
éve palyan lév6é oktatokbdl. Miskolc egyetemi varos, igy véleményem szerint a meglévé
egylttmUikodés az univerzitassal segitheti a probléma hosszabb tdvd megoldasat.
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[11.3.  Human problémadk, megoldasi javaslatok és elérendé célok

Véleményem szerint az iskola jelenlegi m(ikodési anomalidit személyi, informalis problémak,

rosszul mikod6 folyamatok okozzak. Ezeket a legnehezebb feltérképezni és javitani,

fejleszteni. Mivel sokszor rosszul rogziilt, vagy teljesen hibds szokdsokon alapuld eljarasokrdl

van sz6, nagyon nehéz valddi javulast rovid tdvon elérni. Hosszu, kiizdelmes ut all el6ttink,

amelyen biztosan lesznek konfliktusok is. Ezeket — persze nem keresve — fel kell vallalni a

kozosség érdekében. Egy jol megtervezett valtozdsmenedzsmenttel minimalizalni lehet az

egyéni sérelmeket és a konfliktusokat. Ennek a kidolgozasa is el6ttlink all.

Probléma

Mi és miért?

Hogyan?

Mikor?

Kommunikacio

A pontatlan, nem
egyértelmd

kommunikacid a
vezetés részérol
zavart és

bizalmatlansagot
okoz. Pontos
informacidkra,
egyértelmd
utasitasokra és
kérésekre van sziikség
a gyors
informacidéaramlashoz
és a hatékony
vezetéshez. Javitani
érdemes az oktatdk és
az adminisztratorok
kommunikacids
jellemz6it mind az
egymas kozotti mind a
tanuldk és  szil6k,
valamint a gyakorlati
helyek felé iranyuld
kommunikaciéra

vonatkozdan.

Egységes platform,
azonnali reagdlasu
vezetés és kollégak.
Alatamasztott
adatok,
informaciok,
megtervezett
folyamatok. Ad hoc
tgyekben gyors
reakcid.
Professzionadlis pr-
kommunikacié és

rekldam az online
térben. SzUulGi

visszajelzések
figyelembe vétele.
Kommunikacids

normarendszer
felallitasa az
oktatok, az

adminisztrativ
személyzet részére

a tanuldkra,
szul6kre és
esetlegesen a
médiara
vonatkozdan.

Azonnal,

folyamatosan
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Kompetencia,
alkalmassag,
modszertan

A  nem megfelel
képességekkel vagy
készségekkel

rendelkezé munkatars

zavarja vagy
veszélyezteti a
munkat. Az

inkompetens dolgozé
mind az intézményen
belili munkamoralt,

szinvonalat, mind az

iskola kilsé
megitélését rontja

folyamatosan.

Tovabbképzések,
onfejlesztés,
folyamatos reflexid
és fejlédés.

A bevezetésre
keriilé
mindségiranyitasi
rendszer minél jobb
testre szabasa.

Azonnal,
folyamatosan.

Munkafegyelem

A munkafegyelem

hidnya alddssa a
mingségi munkat.
Egyre tobb lesz a
»potyautas”, vagy
csak elfasult, kiégett
kolléga. A didkokra
vonatkoztatva az
oktatdk

munkafegyelmének
hidnyossagai
indukaljak a tanuldk
o6rai, 6ralatogatasi stb.
fegyelmi
hidnyossagait,

problémait kvazi
mintaként szolgalva.
Hosszabb tavon
rontjak a

tanintézménybdl
didkok
megitélését,

kikerul6é
szakmai
elhelyezkedési

lehetGségeit és végs6
soron igy romlik az

A
mindségbiztositasi
és mindgsitési
rendszer  alapjan
megtervezett
ellen6rzési terv
szlikséges, amely a
reflexiora épll. Az
atlathatdsag
nagyon fontos, az
,érted sz6lunk,

nem ellened”-elv.

A kiadott egyéni
vagy
munkakozdsségi
feladatok tudatos
ellenérzése és
értékelése.

Személyre szabott
egyéni kontroll és
visszajelzés,
értékelés.

fokozatosan,
folyamatosan

48



Dedak Szabolcs

Vezetdi palyazat

iskola hirneve,
megbecsiilése is.

Tanuldi magatartas
és teljesitmény

A munkafegyelem
mellett fontos a
tanulék magatartdsa,
példamutatdsa is. A

magatartasi
problémak
akadalyozzak a
mingségi oktatast,

rontjdk az iskola
hirnevét.

Javitani  kell a
fegyelmi helyzetet,
a kirivé
fegyelemsértéseket
vissza kell szoritani,
mind az iskolaban,
mind a
kollégiumban.

A példamutatdsnal
alapkovetelmény
az oktatoi
példamutatds is.
Kovetkezetesség,
objektiv, de mégis
személyre szabott
értékelés,
kollegialitas
fontossaga. Egy
konszenzuson
alapulé - a
hazirenden
tulmutaté -
hallgatélagos uj
tanuldi
normarendszer
feldllitasa az
osztalyfénokok és a
didkénkormanyzat

fokozatosan,
folyamatosan

oktatoi testiilet nem
tud egy cél irdnyaba
haladni, nem mukodik
egyltt  hatékonyan.
Ugyanez igaz a
didkéletre is. A

szétforgacsoltsag az

munkajanak
eredményeképpen.
Kozbsség Egy szétforgdcsolt | Csapatot kell | folyamatosan

épiteni, formalis és
informdlis  szinten
is, mind az oktatdk,
mind a didkok
kozott. Kellenek
testileti
Osszejovetelek,
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oktatok kozott
megosztottsagot,
ellentéteket és végsé
soron a munka és a
moral romlasat
okozzak.

kirandulasok, és
természetesen
szakmai
eszmecserék,
workshopok is. A
didkéletet fel kell
pezsditeni:
vetélkeddkkel,
mUsorokkal,
radidval stb. Egy jo
csapat a  kiégés
ellen is inspiralé
lehet sokak
szamara.
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[11.4. Fejlesztési elképzelések

Személyzet, koz0sség — ezekre fentebb mar kitértem.
Targyi eszkozok
Az iskola targyi eszkozei kett6s képet mutatnak:

-az oktatdshoz sziikséges szakmai eszk6zok nagyrészt modernek, alkalmasak a szaktudas
megszerzésére. A szemléltet6 eszkdzok is viszonylag modernek, de szdmukat lehetne béviteni.

-az informatikai eszk6zok szama ennyi oktatdra elégtelen. A Szakképzési Centrum szerencsére
biztositjia a forrdst ehhez, célunk, hogy novekedjen az oktatasra szolgalé laptopok,
projektorok, okostablak szama.

-javitani kell a WiFi lefedettségen is. Az iskola felljitasa soran erre is sor keriil majd.

- a berendezések nagyon elhasznaltak, sériiltek. Bar az utdbbi években kertiltek beszerzésre
vagy atszallitasra padok, székek és egyéb butorok, ezek folyamatos cseréje nem dllhat meg.
Az iskola épllete — a teljes épliletgépészeti haldzattal egyutt — felujitasra keril, ami hosszabb
idére megoldja az ezzel kapcsolatos gondokat. Ami ezen tul fontos lenne:

e az iskola teriletén lévs utak, jarddk és burkolatok feldjitdsa. A megujult iskoldhoz a
jelenlegi burkolatok méltatlanok és balesetveszélyesek is.

e sportpalydk feltjitasa és esetlegesen Ujak létrehozasa

e kiiltéri tanuldi kozosségi eszk6zok beszerzése és terek kialakitasa

e integralt beléptets-és kamerarendszer az iskola és a kollégium teriiletén. Ez a személy-
és vagyonbiztonsag miatt is szlikséges, illetve a munkaid6nyilvantartast is segitené. Ez
nagyban hozzajarulna a munkafegyelem javuldsdhoz is.

e Autds tanmlihely és vizsgabazis felujitasa, korszerdsitése.

e Elektromos tolt6allomas kiépitése.

e Autokozmetika-és mosd kialakitasa.

e Uj partneriskoldk, szakmai kapcsolatok keresése, kiépitése

[11.5. El6ttink allé feladatok, kihivasok

1. Atanuldk és dolgozdk visszailleszkedése a poszt-covid vildgba. Az elmult b6 egy év soha
nem gondolt és latott valtozasokat idézett el6 a vilagban. Gazdasdagi és tarsadalmi
fesziiltségek alakultak ki, s bar Magyarorszag kiemelten jol kezelte a jarvanyt, a
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mentélis kiarok nem maradtak el ndlunk sem. Ugy valtozott meg az életiink,
évtizedesnek (évszdzadosnak?) vélt biztonsagérzetiink délt 6ssze, s vesztettiik el a
megszokott életlinket. Ez mindenkire nagy terhet rétt, s ennek felszamoldasa is nagy
feladatot harit majd rank. Mindenki elszokott valamennyire a szocidlis kdzegektdl,
ugyanakkor vagyik is ra. Mindent meg kell tenniink, hogy ez a visszatérés a lehet6
legsimabban torténjen, s a tervezett kozOsségépités és szervezetfejlesztés
megvaldsuljon.

2. Mindségbiztositasi rendszer bevezetése és alkalmazasa. A Szakképzési torvény alapjan
2021/2022-es tanévtdl a Miskolci Szakképzési Centrumban is bevezetésre keriil az Uj
mindGségiranyitasi és értékelési rendszer. Ez egységes elvek alapjan készil6, de helyi
szintre adoptdlt min&ségbiztositast jelent. Ennek helyi rendszerét ki kell dolgoznunk és
be kell vezetniink, természetesen folyamatosan figyelve a visszajelzéseket és az
alkalmazhatdésag feltételeit.

3. Aversenyszféra megkapja a lehet8séget, hogy szakmai elméleti targyakat is oktasson
a dudlis képz6helyeken, ezzel egyrészt komoly terhet vesz le az iskolak vallardl, de
ugyanakkor komoly feladatot és felel6sséget is vallal az oktatdsban. Ez a feladat Uj, még
szorosabb egylttm(kodést és figyelmet igényel mindkét fél részér6l. Ennek a
kidolgozdsa is az iskoldra var, a Kamaraval egylttmukddve.

4. Az iskola teljes felujitasa.

A szakképzés megujitdsahoz elengedhetetlen a megfelel6 infrastruktira és eszkdzpark
is. Ezt a 21. szadzadi szakképz6 iskolak program biztositja majd. ,A ,21. szazadi
szakképz6 iskola” fejlesztési program egy kozéptdvu orszagos hatdsu fejlesztési
program, amelynek célja az Aallami fenntartasban mi{kod6é szakképzé iskolak
megujitasa. A 10 éves program megvaldsitasanak forrasigénye kozel 50 milliard Ft/év.
A cél az, hogy a szakképz6 iskolak épuletei olyan minGségliek legyenek, hogy az oda
belépd palyavalasztds el6tt allé fiatalok és sziileik szdmara vonzd képet nydjtsanak. Az
j6 megjelenésli iskolaépliletekben 21. szazadi felszereltségli tantermeket kell
kialakitani, fejleszteni kell a mindennapos testnevelés és a szabadid8s tevékenységek
tereit is.”!? Ez egy driasi lehet8ség, de hatalmas munka is lesz, amely komoly kihivasok
elé allitja az intézményt, ugy a dolgozdkat, mint a tanuldkat egyarant. A Szakképzési
Centrummal és a tervezs céggel mar egyeztettiink, vazoltuk a lehet6ségeket az épités
idejére. A kollégiumban 18 termet tudunk majd hasznalni napkdzben iskolai tandérak
tartasdra. Az iskolaban egyszerre maximum 13 tanterem esik ki, igy meg tudjuk oldani
ezek potlasat. Nehézségek persze lesznek, nem is kevés, hiszen szertdrakat,
tornatermet és tanmi(ihelyt is érint a beruhdzas, de at lehet hidalni ezt az id6szakot.
Nyilvan a kozosségépitést is befolyasolja, lassitja ez a munka, de az egylittes helytallas
erGsiti is azt. Az eredmény viszont — egy igazan 21. szazadi szakképzési komplexum —
minden nehézségért karpdtol majd!

12 Forras: NSZFH Szakképzés 4.0 Stratégia 65. o.
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5. 2024 - 150. évfordulo

Az iskola — mint Miskolc legels§ szakképzd intézménye — 2024-ben lnnepli
fenndlldsanak 150. évforduldjat. Ezt mar az Uj iskolaépiiletben lnnepelhetjik meg,
kihaszndlva a komplexum nagyszer( fekvésének paratlan lehetGségeit. A jubileumra
a felkészilést id6ben el kell kezdeni, mert elképzeléseim kozott szerepel egy
iskolatorténeti kiallitas rendezése és egy évkonyv kiadasa is.
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IV. ZARO GONDOLATOK

Vezet6i pdlydzatomban igyekeztem e sokszin(, és rendkivil szertedgazo tevékenységet
folytatd intézmény minden szegmensét bemutatni, értékelni, s fejlesztési elképzeléseket
vazolni, amelyekkel hatékonyabba tehetd az iskola mlkodése

A Szemere kivalé oktatdi és technikai dolgozdi gardaval rendelkezik, amely nagyszer(
kozosséggé valhat, egy igazi csapatta, amely a Miskolci Szakképzési Centrum eme ,,replil6gép-
hordozéjat” hajtja. A kormany és az SZC altal kijel6lt irany jo, a ,,szelek neklink fujnak”, a ,hajd”
adottsagai kitlin6ek. Minden feltétel adott ahhoz, hogy ezt az driast még jobb tartalommal,
valddi minGségi oktatassal toltsiik meg az elkdvetkez6 években.

A tevékenység igen szines és sokrétd, amely végrehajtasahoz rengeteg id6, energia és kitartas
kell majd.

Az Ut nem lesz egyszerl, nem lesz konnyd, s igazdbdl vége sincs, hiszen a folyamat nem ér
véget akkor sem, ha az igazgatéi megbizas lejar. Célom, hogy jobbd tegyem a folyamatokat, az
oktatast és végss6 soron az egész intézményt.

LA jo vezetd mindenkinek megmutatja a célt.”

(Holly Goldberg Sloan)
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